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�����!�*����:����*�=1K����6�	������N��7�!��	��	�+>��!���	 N
����	�
�	N
����*5���(K?�:�������?��.���  

3
�.���3��4����
���.	�(!����)��J ���	N
�*5���(K?��K� 65% :�(+�����.���3��4����
�������
(!����)��J
���	��	N
�*5���(K?� 45% �	�4�7	��$���*�P

�	*����	� �.���3��4��:��� 5 3��4�����*�P
:��$ 2551 ���	��	N
�*5���(K?� 27% 
4.��.��� 3 3��4�����*�P
:��$ 2552 ���	��	N
�*5���(K?� 250% #	��$ 2552 �	N
����*7��37#	�3��4�����*�P
:�������.:��
�	N
�#	�8����#3��4��(!����)��J ��6����	�*7��37��!.� 7 #	��$�����	��	 #	��	�*�P
3��4��*5��� 1 3��4��:��$��? ��	:��
���)��J ��#�	�����!�5��*5���(K?� 8% #	� 3,089 ��!� + ��?��$ 2552 �	!����� 3,347 ��!� + ��?��$ 2553 �K�4����	#���#�	���
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��!�5�����*5���(K?�#	�3��4��*�P
:���4.����	��P
:������	�*�9��	�����6�	�(!�3��4�� 3 4���:�5 ?��������*�5J :����������	�
�	��������	��	�*� !�
���.�	� ���)��J ��6��	�	�����)	��
��!�7�	�	�*(�	5��*I.��(!�3��4����?��.���(!����)��J :��!��
:���
��:�.�*6������$�����	��	6 !�����
�� 58% !�	�N��L7	�#	�M	���	�!�!�7��(!�!�7�	�����
������.�	�(�	�7��1K����	:��
���	�4(��(��
�	��	6	 ��	:��!�7�	6�	��!�5��*I.��(!�3��4��*
������7��.
.� :�(+�����	6	(!�3��4�����*�P
:���1K��!��
:�������	7.	
��N���	�	������7��(K?�N
��	���� ��	:��!�7�	6�	��!�5��*I.��(!�3��4����?��.�������7��.
.� 13% !�	�N��L

� #	�#�	�����!�5�����*5���(K?�4.��	�(	7��(!�3��4��:��� ��	:���	N
�#	���!�5��1K��6�
*�9���
���� 55% (!��	N
����
(!�3��4�� �����	�(	7�� 8%:��$��?  

��	�����	N
� F&B 1K����!.� 80 ���	#	� 2 3��4��:�"�:�����*�5J (!����)��J �����	�*7��37!�	�7�!*� �!�  
*� �!�#	�����:�"�N��(K?�!�����!�7�	�	�*(�	5��(!�3��4�� �	N
� F&B (!����)��J N
�����	���������#	�.��6�	M	�!�
!�	�4(L�4�����	7.!
 3
*I5	��$���4.��1K��*=�)O��#:����*�=���	�*7��37���
��	�#K�*5�����	.��1 ?!:�����.��6�	:����*�=
!�	�
� 4.��K�4����	3��4�� 4���
> N[4!� *!�	��+ 7�!��P
:������	�*� !� 2 *
 !�7�!.��6�	M	�!������	��	��������	�
�	�*� !�����*
 !� *�)	�-5G)M	6� 47��	N
� F&B 1K��6�
*�9���
���� 40% (!��	N
����(!�3��4��(!���?��.�����6�
*5���(K?��K� 7% #	��$�����	��	  

#	��	N
�������*5���(K?�4.�6�	:��#�	��!��	�*�P

�	*����	����.
.� ��	:����	N���!�
!�*��? M	)�*���N
�4.�6�	
*� �!��	6	 �� !��	N���
�� EBITDA *5���(K?� 22 .�	��	� :��$��? 1K������:�"�*�9��.�	#	��.�	�
�	*����	����*7��37(!�
3��4��:��� 3
3��4����
���.	�����	N���
�� EBITDA *5���(K?� +271% 3��4����?������
 6 ! �.���N!������ ��	��	N�
��
�� EBITDA *5���(K?� +133% #	��$�����	��	 :�(+������	N���
�� EBITDA (!� 2 3��4��:�"�.
.�*� �!�#	��.�����
#	��	������� 

2.3 ��	���	��	�*��� �$ 2553 

6�+��.���+ ����.	�� �!������	����#�
�	�4.����8	�*#�	���	���ST	�	�*��� �	�	���	 �K�4����	���)��J  
#�*���"����M	���	�+>���	�.�	�	�(!��M	��7.	
3
���:��$ 2553 47����)��J ���	�	����	��	N���!�
!�*��? M	)�
*���N
�4.�6�	*� �!��	6	 (EBITDA) N
�7�!*� �!� 47�#	��	�7�!�����K�������6�	*� �!��	6	*5���(K?�4.�7������	��	�*���*5���(K?�
#	��	�*�P
3��4��:���1K��7�!�������*�9�6�	:��#�	*� �!*�P

�	*����	� ����.:�����)��J ���.(	
������8��	����	�$�����	��	 
���)��J N
����	�
�	*����	�*5 �!�!�������G7 1K������K��	�
�4. ���j!����5>��� 1K�����)��J N
�#�
:�����	�������M����#�	�$
!�	�7�!*� �!��	7.!
 �	�6��6��6�	:��#�	 4.� .
6�	:��#�	!�	�*(����
 4.�����	�#�
�	�*5 �!.
�.�����#	�6�	�
*����7�	�Z 3
*5 �!���)	���4�*����
4.��!������	��	�+>���!	#���	����������)��J N
������	���	��6 �*���������	�
�	����� 3
*. �!��	���	��6 �*���7�����#��K���	��
:�����6�K���$�.��(!��$ 2553 !!�N�����.:���	�	��.
M	���	���	��
6 �*���7����	�����$ 2553 *�9�#�	��� 347 .�	��	� 4.�.
!
�	���	��6 �*���������	����#�7�!���	��:��$ 2554-2556  
.�*�9�#�	���������!�� 415  .�	��	�!��
�� 1K���	�8�	6	�*#�	���?��:���	���������*�9�!�	�
�  �!�#	���?*5 �!*�9��	�
����	�6�	�*����*� �!�#	�!�7�	
!�*��?!��:�����(	(K?� ���)��J N
�*(�	��	��""	4.�*�.���!�7�	
!�*��?��	����*������ �
���	�#�	�������	+ 32% (!�*���������	�#	�!�7�	
!�*��?.!7���	*�9�!�7�	
!�*��?6����*�9����*�.	 4 �$ 
���#	��$ 2553 1K����	:�����)��J ��7������	��	�*���:�������?6����4.�N��������N�7	��	�*�.���4�.�(!�!�7�	
!�*��?
7.	
1K�����(K?� 

:��$ 2553 ���)��J ��������5>��� 12,950 .�	��	� .
.�*.L���!#	���?���
�$ 2552 ���13,289 .�	��	�3
����
:�"�*��
#	��	�.
.�(!�������5>����*���1K������:�"��	#	��	�:��M	)���.6�	*5����!*���6 � :�(+����������5>�	��!��
:���
��:�.�*6���$�����	��	 3
���	#�	*������:��$ 2553 *��	��� 653  .�	��	�  1K��.
.�#	�#�	��� 1,373 .�	��	� 
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:��$ 2552 1K������:�"�*�9��.�	#	��	�.
.�(!��	#�	*��������	�����	�5�U�	36���	�:��� 1K��:��$ 2552 ���)��J  
���	�5�U�	3��4��#�	��� 3 4��� :�(+����:��$ 2553 ���	�5�U�	3��4��*5�� 1 4���6 !3��4��N!��� ����*�5 ��*�!�>N1
> 
1K��N
�*�P

�	*����	�4.��*� �!*
 !�5G=#��	� �����	��	 4.�*5 �!�!�����	�(	�	�:�!�	67 ���)��J N
����	���	��""	
*��	���
��*5 �!36���	�3��4�� *�!�>*6�� N!��� �	� 1K��*������!���	�:��$ 2554 �������*�. ! *�9�6�	:��#�	*�������������*�9��	�
�����������5>���*
��1K������K��	���������7	���7����#�	�$(!�3��4��4.�5 ?����*��	 1K����	����5 ?����*��	:��$��?N
����	�.����
*5�����	����5 ?����!	6	���	����	�:��������*5 �!*5���=��M	5:��	�4(��(�� 4�.��*������(!�36���	�.����*�.�	��?�	#	�
*������36���	�4.����4�*����
#	��	�
�	*����	� 

���?������.
.�*.L���!#	� 9,750 .�	��	� + ��?���
�$ 2552 �	*�9� 9,677 .�	��	� + ��?��$ 2553 #	��	�
.
.�(!����?�������*��� :�(+����*������#	���	����	�*���*5���(K?�*.L���!#	� 8,570  .�	��	� + ��?��$ 2552 �	*�9� 
8,599 .�	��	� + ��?��$ 2553 *� �!�#	��	�*5���(K?�(!�*������36���	�#	��	���!���	�3��4��N!��� ����*�5 ��*�!�>N1
> 4.�
6�	�7�!��	�:��*����������*���(!����)��J :�(+�������?*
��.
.�*5��*.L���!*� �!�#	����	�*. �!���	��6 �*���7������
��K��:��$��?
��7	�����.�	�(�	�7�� �.�	�(	
������8�:��$��?����.:������(!����� !����.
.�#	� 3,539 .�	��	� + ��?��$ 2552 
�	*�9� 3,273 .�	��	� + ��?��$ 2553 �	����!
���?��6�!��:���
��*
��:�(+��������(!����� !����.
.�
���.�	� ��	:��
!�7�	�������?���7�!����(!����� !���� + ��?���
�$ 2553 *5���(K?� #	���
�� 2.76 *��	 �	*�9� ��
�� 2.96 *��	 !�	�N��L7	�
��.6�	(!�������5>�	��(!����)��J :����	�*���4�
�����	6	������6�	*� �!��	6	4.�N������!���.6�	�	�7.	
 

���)��J N�����\"�	*� �!�*����������*���4.��M	56.�!�3
���4�*����
#	��	�
�	*����	���	���������$ 2553 
��6�������	�$�����	��	 :�(+����*����
#�	#	���#�����	�.����.
.�4.�*����
���#	���#�����	�#�
�	*���.
.�
*� �!�#	����)��J ���	���	��6 ����?*������#	���	����	�*����	�����:��$��? :�(+����:��$ 2552 ���)��J N����M	��
���.�	� 
�!�#	���? ���)��J ����*�����������?�#	���	����	�*���*5 �!:��*�9�*����������*��� 1K�� + ��?��$ 2553 6�*�. !��*���!��
����	+ 1,400 .�	��	�1K���	���*�7��	�+>������4.���6�	�7�!��	�:��*����������*���*5���(K?����)��J �	�	��*���:��N
�
7	�7�!��	� 

2.4 6�	������
�!�7�!���������N
�*�� 

6�+�)�	 ��+6��7> ���8	�*#�	���	�������	�J �	�	���	���)��J N
�
�	*����3�	�	�
�	�6�	������
�!�7�! 
���������N
�*���� ! CSR �	7.!
��?�:���
��!�6>��4.���
��3��4��(!����)��J 3
���	��	��3�	�����
*#�*5 �!:��*��

�	��Q���7�!�	�*�9����8���:�����	�
�4.�����
�!�������������*����(�!� :��$ 2553 ��?�:�M	�����*��
���G7#	�*�7��	�+>������
�	��	�*� !�1K������.�����:������	�7�!���������N
�*����?���
(!����)��J 1K�����)��J N
����	�����	�#�
�	�*5 �!
�4.�������
����K�  

• .��6�	3��4�� *� �!�6�	��.!
M�*�9�������	6�"�����
 ���)��J #K�
�	*����	��P
3��4�����!��:�5 ?�����	�������  

• .��6�	5 ?����*��	 
�4.*� �!�6�	��.!
M�(!����5>���4.����*�. !
�	��	�*���3
�	�.
6�	*��	4�����*��	3

5�#	�+	#	��.������	�8����#���N
���� ����K�
�	*����	�(!6�	����*�. !#	�M	6��O4�����*��	 

• 5����	�3��4��(!����)��J � !��	*� �!��	N
�4.�����
��	�*�9�������	6�" 1K�����)��J N
�
�4.5����	�!�	�
�
3
��N
�����	�#�	��	�4.�6�	#�	�4.�N
�(!�	���������#	�M	6��O
�� �!�#	���?N
�#�
:�����	�!���4.�
Sn��	�5����	������	����3��4���P

�	*����	�����6�	�  

• ���� !���� ���.���� 8�	6	�*#�	���? N
�
�	*����	����j!�
�4.���5>��� 4.���?4#�(�!��.(�	��	�*� �!�(!�
��	��	�+>4.��.�����!�	�*5��5!5��!���?�4��R̂_�R�8����# 
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• 6��6�	 :������������	�3��4�� 
�4.���*�. !4.����������	�
�	*����	�7�	�Z ���#�	*�9� 

• 6��6�	 :�����(!�*#�	���?�	�6�	 
�	*����	�*� �!��	���	��*���4.��	�*�.���4�.���	����7�
7�!  

• 6��4(�� ���)��J N
�����	�47��7�?�*�9�7��4��(!�3��4�� 10 3��4��:��	��	������6> *5 �!*#�	#	����	��	�
(!6�	����*�. !#	�M	6��O  

�!�#	���? ���)��J ��36���	�*5 �!����� ���6�4.�����4�
.�!� 1K���Q���7�7�!*� �!��	���Z �$ :��$ 2553 ���)��J  
N
�
�	*����	�*�9��.��	*�L# 2 36���	�6 ! �	�����(	�	�*
��:7��	�
��������	�8�	6	�����N�N��	�(K?� ��	����NRRj	
BTS *5.��#�7 1K��47�*
�����	�*
��*��	���46�4.�N����
�� 4.� 36���	���������M�����=�>*�	��.	���������	�4��	�	
�	�K��	���NR:7��	�
��� 1K��N
�����!�:���������*�5��	�6� 4.�(+���?�	�����*�5��	�6�N
���	N�*�9�36���	�7��4��
*5 �!(	N���5 ?����! ��Z 
��  

!��������K��6 !36���	����������*����!�7�	������	���!�*���� 6 ! 36���	� Welcome Guide To Thailand  
3
�	��!�M	)	!���G):��������(����4�L�1�� 1K���\##����*�9�������� 8 4.��  

:���
��3��4��(!�*�	47�.�3��4�� �L���	�
�	*����	�7�	�Z *5 �!��������	�*�9� Green Hotel �	3
7.!
M	:7�
4��6�
�.��:��	� Reduce Reuse Recycle ���N��K��	�������	��#����7�	�Z ������*��������� 

#	��	�
�	*����	�7�	�Z (�	�7�� ��	:��:��$�����	��	���)��J N
�����	���.4.��	�!����#	������	�7�	�Z �.	
�	�	�
����? 

• �	���.�	�#�
���������� !�����	��"���#�	�$ 2553 ;
�*���-��6��*�9�7��!�	�< (Excellent recognized as 
Good Example) *�9� 1 :� 63 (#	� 476 ���)��#
��*���) ���N
����6�4��*7L� 100 

• �	���.���)��������	��Q���7�7	��.�����)��M��	.
�*.�= �$ 2553 (CGR Excellence Award 2010)  

• ���)��#
��*���
�*
��
�	����.�������5��8> 36���	� SET Awards 2010 (IR Excellence Award 2010) 

• *�9� 1 :� 2 ���)�����N
�����	�*��!� �!*(�	����	���. ;�	�	����)��M��	.
�*
��< 36���	� SET Awards 2010 
(Nomination CSR Award 2010)   

2.5 4����8=	�7�>4.��	�(	�	� 5 �$ (2554-2558) 

:�
�	���8=	�7�>�	�
�	*���8����# *� �!������ 21 8���	6� 2553 ���������6+������	����)��J N
����7�!����7�
4���	�(	�	� 5 �$ (2554-2558) (!����)��J 3
����*���:����*
L���	6�" 3 ����	�6 !  

1. �.��8>
�	��	�*7��37(!�8����#3��4��*5 �!*5���(	�	N
�4.���	N�#	�8����#��7� 3
���)��J ��6�����*���
�	�.����:����*�=N� 4.���������=�>���#�*�9������	:��	�*�9����5�U�	4.����.����:���#�	�3��4��:�
���*�=N� 

2. �.��8>:��	�*5����.7!�4���!�*�� !#	��	N
�4.���	N�#	�8����#��7� 3
�	�(	���5>���*5 �!������ 
��.6�	���*5������(K?�4.�5�U�	36���	����5��!	=�:����
��1K�����)��J ��!��4.��:����*�+:�.�*6�����3��4�� 

3. *5���6�	�4(L�4����
�	�8���	M��	.(!����)��J 3
����*�������	��Q���7�7�!���������N
�*��7�	�Z!�	�*��	���
7�!*� �!� 1K��� !*�9��\##��.��7�!�	�*7��37!�	���� �:����	�(!����)��J  

4���	�#�
�	*������*5 �!���������	�*7��37
���.�	�#��	#	�4�.��*������ 4 ���*M��.��6 ! ���4�*����
         
#	��	�
�	*����	� *����
���#	��	�(	������5> �	�!!�:���	6�"4�
����8�:��4������ !�����\##���� 4.�*������ �#	�
8�	6	� 3
���������6+������	����)��J *� �!������ 21 8���	6� 2553N
����7�!����7��	�(	!	6	�*5.��#�7 *1L�*7!�>:��4��           
�!�������!����	������5> 3
�	�	�
���.�	�4.��*��L#:�*
 !�*�)	� 4.�#����	�����K���������	N�#	��	�(	���5>���                
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:�N7��	� 2/2554 4.��!�#	���?6+������	� N
����7�*�L��!�:��*��!7�!����������	��"���� !�������#�	�$ 2554  
*5 �!5�#	�+	!����7��	�!!�:���	6�"4�
����8����#�1 ?!�����	��"*5������:��������� !����*
��(!����)��J 4.��	�!!������	��"
*��!(	4��5����	�(!��.������)��J ��?���? *5 �!��������4����8=	�7�>4.��	�*7��37:�!�	67 1K��#����:�����)��J  
��36�����	�*���������*��	���7�!�	�(	�	� 4.�*5 �!:��5����	���6�	�7�?�:#���#��H���7��	�7	�4����8=	�7�>���7�?�N��
:��������*�.	 5 �$(�	����	:�������6�	���	*�L# 

���8	�*�P
3!�	�:������������!��	�4.�:��(�!6�
*�L�*5���*7�� ��	�H��	������ !����*(�	�����������!��	� 4.�
:��(�!*��!4��3
���� 
����? 

���� !���� 1 �	�������)��J (	8����#3��4���	*�9�3��4����
���.	� 4.�3��4����
�������
��?� #���	:��!�7�	
��	N� (Margin) 3
���.
.��� !N�� 4.����3�	�	���	7.	
3��4����
�������
!�	�N� 4.���	N�#K�����*����	�(	
�	�N����3��4����
���.	� 4.�3��4����
�������
   

6�+��.���+ ����.	�� ��?4#�7�!���������3
���� 
��7�!N���? 
(�!4���.����!��	�(!�3��4��N����	��
��:
 Margin (����7�	������	��	N
�4.�6�	:��#�	) #�:�.�*6�����

(K?�!�����M	5���(!��	N
� ��	����3��4��������.�	�
�	*����	�!��:���
����7� Margin (!���!�5��#�!������	+ 80%-
85% N����6�	�47�7�	������	�3��4����
�� 5 
	� �� !��
���!�.��	  ��	�����	N
�#	��	�#�	���	!	�	�4.�*6� �!�
 �� 
(F&B) Margin �L#�:�.�*6�����*���*
�����3
��7�#�!���������	+ 35%-40% !�	�N��L7	� Margin 3
���!	#47�7�	�
���*� �!�#	�36�����	��	N
����47�7�	���� 3
3��4����
�� 5 
	� �	N
�#	���!�5�� 4.��	N
�#	��	�#�	���	!	�	�4.�
*6� �!�
 ��#�*��	 Z ��� *� �!�#	�#�	�����	�!	�	�4.��	�	�����	N
�������?#	�8����#�	�#�
*.�?�4.�#�
������
�� :�(+�
���3��4����
�������
��?��	N
�����:�"� (80-90%) #��	#	��	N
���!�5�� 
����?�3
��7�4.�� Margin 3
���(!�
3��4����
�������
#�������	3��4����
�� 5 
	�*5�	� Margin (!���!�5��������	 F&B Margin 
������.�	�(�	�7�� ��	����
�.����!��	�3
���(!����)��J :��$ 2553 1K�� Margin 3
���(!����)��J .
.���?� N��N
�.
.�*5�	���	���)��J *5���
3��4����?������
�� !3��4����
���.	� 47����.
.���?*�9�*5�	���	��	��	�+>3
��������	:��4��47�3��4��*
�� *���3��4�� 
4���
> N[4!� *!�	��+ 4.�3��4�� *#
���.�� 4���!!� (!����)��J ���*�P

�	*����	��	�	�4.����N
�����.�����N�
��  

��	�����	���	�	�7.	
��	����3��4����
�� Economy ��?� #���	7�?�47���
�� Global .��	�K�:���
��M���M	6 4.�
��
�����*�= 1K����	3
*6� !4!66!�> (�������	� Brand ibis) ��	����:����*�= ���)��J #�������*����*� �!�#	���6�	�*(�	:#
:�*� �!�(!�7.	
N�
�� 1K���\##�������)��J ��O	�.��6�	:����*�=*5���(K?� ���)��J � !��	*�9�6�4�������	*!	 International 
chain !�	� ibis 1K�����N
���	*�9� Chain ���:�"������
:�3.���	����3��4����?������
 6 !����!�5��!��*� !� 100,000 ��!�!��
���M���M	6����3.�  

���)��J �!�*�L��K��	�*7��37(!�7.	
��
���.	�4.���
�������
!�	�*��� #�� ���*1� 7����!!��.	� !��*
� 
���)��J *�L���	���*�=*�.�	��?*�9����*�=������	�*7��37�	�
�	�*=�)O��#���6�!�(�	��	� 3
*I5	����*�=#�� �!�#	�*� �!�
*=�)O��#4.��#����*�9����*�=���*5���*�P
:��� :�!
�7�	����6�#��#�*
���	�!!��!����*�=6�!�(�	�	� I���?� #K�� !*�9�
3!�	��	��	�7.	
(!�!�7�	�������!�*����(!�N�*�9�!�	��	�  

6�+�)�	 ��+6��7> �.�	�*����:�*� �!������	��	N����)��J #K�����*���3��4����
���.	�4.���
�������
��	 N
����	�
��*6�	��>�M	5!�7�	�����:�����(!�!����6>4.�!���	��	3
7.!
 4.�.��)+�8����#3��4�����*M�:
#����	�
�.7!�4�����
�������.���� ���)��J #����	�7�
7	�*Sj	
�!�	�7�!*� �!� 4.����	�����7��!��*��! ���)��J �!�*�L���	�	�
(	7��(!��	�*7��37(!�#�	�����!�5��(!�3��4����
�� 5 
	���6�!�(�	��	� 4.�#�*�9�N�!�	�7�!*� �!�#��K��$ 2558  
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:�(+����3!�	��	�8����#(!�3��4����
���.	�4.���
�������
���	����	*5�	��K�4��!���	�#����	�(	7��47�!����6>
���	�*7��37���4.���6�	� 
����7�!��	��	�+>�	����	3
�	�	��:���	6	���	�4��#��:#N
�
����	  

���� !���� 2 �!��	���	7	�4����8=	�7�>(!����)��J ��*�j	��	�	�(	������5>���4���!���
*#��� !N��!�	�N� 
4.���	���	��	�*����\##����1K������
�����?���7�!���6�!�(�	���� #�*�9�!�����67�!�	�(	�	��� !N��  

6�+�)�	 ��+6��7> ��?4#�7�!�����������	 ���)��J ��*�j	��	 4.����.N�:��	�5�#	�+	�����
*#�7	�4���	����
N
����#	�6+������	� + (+���?N���	�	�����#��������5>������#�(	4��*I5	�*#	�#�N
� !�	�N��L
� ���)��J N����
�3�	���#�(	3��4��(�	
:�"�:�����*�5J  

6�+��.���+ ����.	�� �.�	�*5���*7����	:�*� �!�(!���	��	�+>�	��	�*��� ���*��
(K?�:��$��? !	##�*�L���	 + ��?��$
!�7�	�������?���7�!���6�!�(�	���� 47�:�7��*
 !�*�)	������	��	 ���)��J N
�(	!	6	�*5.��#�7*1L�*7!�>:������!����
!����	������5>N5��>!!RRP� 1K���!�#	�#�N
�*������*(�	�	��	:�����)��J N
�.
M	�����?������K��4.�� 4.����)��J �	�	��
��������	N�*5���*7��:�������� ��	:��!�7�	�������?���7�!����\##����.
.�*�. ! 2.1 *��	 4.�6	
��	#�!��:���
����?7.!
��?��$  
(+���?*5 �!:��*�9�N�7	�4���.��8>���	�6�	�*7��37(!�8����#3��4������	�N�� ���)��J N
�*�����	�5�U�	3��4��:���!�� 3 
4���:�N7��	� 1/2554 ��?4.�� N
�4�� 3��4��N!��� ������ 1K����4��#�*�P
:������	�:�N7��	� 1/2555 4.�3��4��*�!�>*6�� 
N!��� �	� 1K��*�9�3��4��4���4�����#�
�	*����	�3
�� 2 3��4��M	:7�4���
>N!���4.�*�!�>*6��!��:�!	6	�*
�����  
6	
��	#�5��!�*�P
:������	��.	�$ 2555 ��	:��:��$���	���)��J #���3��4��*5���(K?� 3 4���1K��#�*5���#�	�����!�5��:�����
���)��J ����������	+ 580 ��!� 3
4�.��*������#��	#	����4�*����
4.�*������36���	�  

���� !���� 3 *��!6�	�*�L���	��	!�	�N��LN
�:������ !����N
���������
*� *��� �	�*(�	5��3��4��:��	6	5�*=)  
6�+�)�	 ��+6��7> ��?4#�7�!�����������	 *� �!�#	����)��J N
���	#�	����)���������	�3��4�� (Hotels Operator) 

��
��3.� :��*�9��������	�#�
�	� 4.��	�4���.��8>7�	�Z ����K�:�*� �!��3�	�	���	��
�	6	 4.�/�� !�	�:������.
 

����?� #K�(K?�!������3�	
�	��	���	��
�	6	(!�������#�	�����	�3��4�� 

���� !���� 4 �!��	��	.�*!�
7�	� Z 5!����N
�
����? 

• #�	������*(�	5�����.
.�:�����*�7��	�+>N����7�.
.�(�	
N�� ���*�!�>*1L�7>4.�#��.�������7�*� �!N��� 

• 4��3����.�	�
�	*����	�6�
��	#���(	
���!���� !N�� 

• M	�����? 2.96 *��	 ����� !7��	*� �!*������M	6!�7�	����� 

• 3��4�� 4���
> N[4!� *!�	��+ ���)��J � !���� 74% 4.��� !�����������*�. !*�9�:6� 

• ���)��J (	
��� ��	N�#K�7�!�*��M	)�*���N
� 

6�+��.���+ ����.	�� ��?4#�7�!�����������	 !�7�	�	�*(�	5���� ! Occupancy Rate :�N7��	� 2 �$���4.��N
����
�.�����3
7�� 3
��?��.���!���������	+ 40% �.��#	���?���	��	�+>*����
�(K?�����K�47�.�3��4�����	���	3��3�����*5 �!

K�
�
:��.��6�	�.���	:������	� ��	:��!�7�	�	�*(�	5��
�(K?�3
.�	
������!�����.(!�G
��	. *��� :�N7��	� 1/2554 ��?  
��?��.����������(K?��	!���������	+ 77% !�7�	*I.��6�	��!�5�� (Average Room Rate) �L*������5!��	��	�+>
�(K?��L�	�	��
�����	6	*5���(K?�N
� 

6�+��.���+ ����.	�� ��?4#�7�!����������K�*� �!�4��3����.�	�
�	*����	���	:��$��?#	�M	��!�7�	��������
���	:��
���)��J ���.����!��	����
��	7.!
 4.�#�����	N�5�*=):�N7��	� 2 #	��	�(	���5>���7	����*���(�	�7�� 
����?� �	�
N����*�7��	�+>��
��7�������.������	�.�!�	����4��7�!���)��J 6	
��	#��	�	�����	���	N�N
�7	�����	�N��  
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��	����M	�����? 2.96 *��	 *��
#	� 2-3 �$�����	��	��*�7��	�+>�����	:��*��
6�	�������(!�!�7�	����� ���)��J  
N
����	�
�	*����	�����	�#�
�	�*5 �!.
6�	�*�����	��	�*��� 4.�*5 �!:�����)��J �����4�*����
 ���)��J N
�(!*. �!�
���*�.	�	���	�����? #	�8�	6	�*#�	���? 1K���LN
�!��"	7:�����)��J *. �!����*�.	!!�N� :�(+�������	�*���*������36���	�
*5���*7����	����3��4��:��� ��	:����
�����?N��.
.�7	�����	�4��N����!����	 :�(+�*
�������	��	�+>N����7���	:��*��

�	�(	
��� #K�*��
��!���	������	����?����������	�(K?� ��	*����*������!�7�	�������7� 6�N���	�	��*����*���N
� 
*� �!�#	�#���6�	�47�7�	�:�*� �!�(!��	�.����4.��	�:��*������ ��	�������)��#
��*���(�	
:�"� ����:�"����	���	
8����#
�	�! ��
�� :�(+�������)��#
��*������*�9�*#�	(!�3��4��*5��!�	�*
�� ����:�"�#���*5��3��4��*
�� N�����	�
.������!���	�3��4��:��� #K�N����	#���M	�����?��� 1K��7�	�#	���8=	�7�>�	�.����(!����)��J ����������	�6�	�*#��"*7��37
:�!�	67  

6�+�)�	 ��+6��7> �.�	�*������	 ��	�!�:�4��(!���	����	�*��� 1K��� !*�9����6���H *�.	���N�(!���4.��8�	6	�
�!�!�	�N� !�7�	�������?���7�!���������)��J �	�N������	+ 2 7�! 1 *�9��������8�	6	�����	3
7.!
 1K����	#�*��	������
�	�.�������	� *� �!�#	����)��J ����K���.6�	������5>����	6	������6�	*� �!��	6	7	����N
�*���(�	�7�� !�7�	�������?���
7�!���7	����	�*���#K�N������!���.6�	�	�7.	
(!����5>���(!����)��J 

��	������
�����	�� !����:� 3��4�� 4���
> N[4!� *!�	��+ 6�+��.���+ ����.	�� ��?4#����	�������*�. ! 26%  
� !����3
M	6��O3
��������	�6.��1K��*�9�*#�	(!����
���������������)��J ��	���O���	���#� �!��	��3��4��N� 4.��	�
��!�*���� #�	��
  

 ���� !���� 5 �!��	�(�!��.7�	� Z 5!����N
�
����? 

• ���)��J (	!	6	�*5.��#�7 *1L�*7!�> 7�!�*��M	)��� !N�� �	6	(!���.6�	���5>���*��	N��� 

• �	�*�P
*���!	*1�����.�����������)��J �� !N�� 

6�+��.���+ ����.	�� ��?4#�7�!�����������	 ���)��J (	!	6	�*5.��#�7 *1L�*7!�> N�:��	6	����	+ 1,423  
.�	��	� ���6�	:��#�	4.������	N�����	+ 665 .�	��	� 4.�#�����K�������*�9��	N
�:�N7��	� 2 ���)��J N��N
�*��M	)� 
*���N
�����	N�#	��	�(	*� �!�#	����	�	�(	
���������	�����	�	:��N
�   

��	�����	�*�P
�	�6�	*���!	*1�� ���)��J 6	
��	#������3��>���8����# *� �!�#	�:��\##���� ���*�=N�6�!�(�	�
(	
46.�4���	������	�	"�	� �	�*�P
*���!	*1����	#�*�P
3!�	�:���������!��	��	�	��#�	���������6�	�*�����	"N
� 

���� !���� 6 �!��	���	3��4��:�*6� ! 
� *!�	��+ ���,� ��?���
��?���)��J *�9����.������ !��	���)��J ���#�	�����	� 

6�+��.���+ ����.	�� ��?4#�7�!�����������	 ���)��J *�9����.���� 4.�*�9�*#�	(!����5>��� !�	�N��L
� ��	����
3��4��:�����*�5J ��?�7�?�!�������
�����*��	 
����?� ���)��J #K�*�9�*#�	(!�*I5	�!	6	������.�����	�4.����8��	�*��	���
��
#����������?���
��""	*��	 ����3��4��:�7�	�#�����
��?���
 ���)��J *�9�*#�	(!��������8���?�:����
��4.�!	6	������.�����	�  

���� !���� 7 !	���	��K�4���	�:��	����j!����5>����	����	�������*��
(K?�!��  

6�+�)�	 ��+6��7> ��?4#�7�!�����������	 ���G77�	�Z ��?����*�9�*� �!��	�*� !�4.�*� �!�! ��Z ���)��J ��4���!����N��
!�	�
� 4.�*(����
�	�  1K�������	��	���)��J �	�	��4��N(4.����� !���*�7��	�+>7�	�Z �	N
�3
7.!
 

���� !���� 8 �!��	���	 !�7�	�����M	56.�!�6�!�(�	���!���)��J ���\"�	#�
�	��M	56.�!�N�� 4.����	����)	
�M	56.�!�!�	�N� 
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6�+��.���+ ����.	�� ��?4#�7�!�����������	 !�7�	�����M	56.�!������	�QN��N
�����!�6�	�*�9�#���*��	���6�� 
*� �!�#	� (�!4���	N
�#	��	�����!���#�	�3��4��*�9��	N
��������	��� :�(+����M	��6�	:��#�	��*6�
�7*�!���	:����
*����������*��������N��N
�#�	!!�N� (�!��� 2  
�	�*�����������?�7	����4�
�:����	�*���������(!�*���������	����6��
��	��
��	��M	:� 1 �$ ���!��
�� �����	��	*� �!��*�7��	�+>N����7�*��
(K?� ���)��J �	�	��(!��!�����	���	��6 �*������
���	����#��K���	��
��	��:� 1 �$N
� !
*�����������?������	��	N��!��:���
�������� �!�#	���? �	���6�	�#�	*�9� ���)��J 
����*�����������?� 1K���	�	����	�	:��N
������ 
����?�N����6�	�#�	*�9�7�!���
�*������*5��� 

���8	�*�P
3!�	�:������������!��	�4.�:��(�!6�
*�L�*5���*7�� ��	�Q��	N�������*(�	�����������!��	�*� �!�! ��:
 
���8	�N
�*��!:�����������5�#	�+	�����	��.�	�
�	*����	�(!����)��J :��!��$ 2553  

�#$���������   ���������N
�5�#	�+	4.�� ���7������	��.�	�
�	*����	�(!����)��J :��!��$ 2553  

������� 3 ����
#$�&�% ����,�(�&��� ����-�'$��& -%�����'$����(���$)
�* �������� �$.���& /  �
���� 
31 0
���1� 2553   

���8	�4�.�7�!�����������	 ���)��J N
�#�
��	��
�. ����	N�(	
��� �����4�*����
 4.����	�*������(!����)��J 
��	�����!����*�.	��"�����#�	�$ ��?���
 + ������ 31 8���	6� 2553 1K�����7��#�!���"��(!����)��J N
�7��#�!�4.�� 
6+������	�7��#�!� 4.�6+������	�N
�5�#	�+	4.�� *�L���	���7�!� 6������ 4.�*5��5!7	��.���	���"���������!�
����N� 3
��	�H:����
 ;(�!��.�	��	�*���< ;�	�	�(!�����!���"�����!��"	7< 4.� ;�	�	�6�	������
�!�(!�
6+������	�7�!�	�	��	��	�*���< :������ !*��"������ (�����������	
�� 2) :�������������	� 
����?  

 �	�	� ���	�*���*I5	����)�� ���	�*������ 
������5>��� 11,091 12,950 
���?������ 6,691 9,677 
����(!����� !����(!����)�� 4,400 3,273 
�	N
���� 2,024 3,364 
��	N� ((	
���) ���8� 15 (275) 
��	N� ((	
���) 7�!����  0.01 �	� (0.12) �	�  
��	N����� (��N��#�
���) 1,730 449 

���8	�*�P
3!�	�:������������!��	�4.�:��(�!6�
*�L�*5���*7�� ��	�H��	������ !����*(�	�����������!��	� 4.�
:��(�!*��!4��3
���� 
����? 

���� !���� 9 ���)��J N
�����.�����#	��	����6��:���	7�O	��	��	���"��:����� !N�� 
6�+��.���+ ����.	�� ��?4#�7�!�����������	 *���*
�����������)��#
��*���! ��Z :�7.	
�.�����5>J :��$ 2554 

7�?�47�*
 !����	6� 2554 ���)��J #����	�����K�:���
�.7	��	7�O	���"�� TAS19 *� �!��.���3��>5����	� 3
 + ��?�
*
 !����	6� 2554 ���	�������*�9����?����	���"��#�	��� 39 .�	��	� 1K��#���	:���������.
.� 39 .�	��	�*������ 4.�#�
����K�*�9�6�	:��#�	�	�$:�����	N�(	
���7�!N� 
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���8	�*�P
3!�	�:������������!��	�4.�:��(�!6�
*�L�*5���*7�� ��	�Q��	N�������*(�	�����������!��	�*� �!�! ��!�� 
���8	�#K�*��!:�����������5�#	�+	.��7�!����7� ��
�. ����	N�(	
��� �����4�*����
 4.����	�*������(!����)��J 
���#�	�$ ��?���
 +  ������ 31 8���	6� 2553 

�#$���������   ���������N
�5�#	�+	!����7���
�. ����	N�(	
��� �����4�*����
 4.����	�*������(!����)��J ���#�	�$ 
��?���
 +  ������ 31 8���	6� 2553 
��6�4��*���(�	��	� 
����? 

�7� 
#�	���*������.�6�4�� 

(1 ���� = 1 *���) 
��!.�(!�#�	�����������	������ 
4.�:�����8�!!�*���.�6�4�� 

*�L�
�� 1,680,335,993 99.990% 
N��*�L�
�� -0- 0.000% 
�
!!�*��� 161,594 0.010% 

������� 4 3$���/�����
#$�
&������,�'�4���������#���5���� -%�&�6��'$��7��%  

• ����
#$�
&������,�'�4���������#���5���� 
���8	�4�.�7�!�����������	 *5 �!:��*�9�N�7	� 5���	���""�7� ���)����	��#�	��
 5.=. 2535 �	7�	 116  

8���)��7�!�#�
�����	N����8����#�	�$������K��N��*�9������	�!�N����!���	��!.���	(!� ��	N����8����#�	�$���
��!
*���
(	
���������	 (��	��) #����	�����	�!���?#���#�	���N����!���	��!.����(!����#
��*��� *���47����)��#���(�!���6��
�� !�H��	! ����	��
:��7�!��������	�!��	����	��?�9 4.�(�!���6��(!����)��J (�!��� 54 ��	��
��	 8���)��7�!�#�
�����	N�
���8����#�	�$N��*�9������	�!�N����!���	��!.���	 (5) (!���	N����8����#�	�$���
��!
*���(	
���������	 (��	��) 
#����	�����	�!���?#���N����!���	��!.���� (10) (!����#
��*���9 ���)��J #K�*��!(!!����7�:��#�
�����	N�*�9�*�����	�!�
7	��H��	��!.� 5 (!���	N����8�*I5	���#�	� *�9�*��� 768,000 �	� *� �!�#	� ���)��J ����	N�*I5	���#�	�#�	��� 15 
.�	��	� 

���8	�*�P
3!�	�:������������!��	�4.�:��(�!6�
*�L�*5���*7�� ��	�H��	������ !����*(�	�����������!��	� 4.�
:��(�!*��!4��3
���� 
����? 

���� !���� 10 �	���	 �����	�!�7	��H��	��#�	��� 79 .�	��	� *�����	�!�7	��H��	#�	��� 768,000 �	� 
���!��:� 79 .�	��	�
���� !N�� 4.�7�!�7�?���	�!�N�!���	�N�� 

6�+��.���+ ����.	�� ��?4#�7�!�����������	 *�����	�!�7	��H��	#�	��� 768,000 �	� ���!��:�#�	���  
79 .�	��	�7	����	�*��� 4.����)��J 7�!�7�?���	�!�#����	#�6�� 10% (!��������7	�����Q��	��	��
 

���8	�*�P
3!�	�:������������!��	�4.�:��(�!6�
*�L�*5���*7�� ��	�Q��	N�������*(�	�����������!��	� ���8	�
N
�*��!:�����������5�#	�+	!����7�#�
�����	N�*�9������	�!�7	��H��	��!.� 5 (!���	N����8�*I5	���#�	� *�9�*��� 
768,000 �	�  

�#$���������   ���������N
�5�#	�+	!����7�#�
�����	N�*�9������	�!�7	��H��	��!.� 5 (!���	N����8�*I5	���#�	� *�9�
*��� 768,000 �	�  
��6�4��*���(�	��	� 
����? 
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�7� #�	���*������.�6�4�� 
(1 ���� = 1 *���) 

��!.�(!�#�	�����������	������ 
4.�:�����8�!!�*���.�6�4�� 

*�L�
�� 1,680,311,040 99.988% 
N��*�L�
�� -0- 0.000% 
�
!!�*��� 196,655 0.012% 

• ����
#$&�6��'$��7��%�������� 2553  
���8	�4�.�7�!�����������	 ���)��J ���3�	#�	*����\��.����	+��!.� 35 (!���	N����8�(!����	�*������

�.�����*�����	�!�7�	� Z  ������*M�����H��	4.����)��J N
���	��
N�� !�	�N��L7	� !�7�	�	�#�	*����\��.
���.�	�#�
(K?�!��������4�*����
4.�M	���	�.����(!����)��J *� �!�#	����	�*������(!����)��J �$ 2553 ���)��J ���.����!��	�
(	
������8� 275 .�	��	� 6+������	�#K�(!��	*��!7�!����������	��"���� !����*5 �!!����7��
#�	*����\��.���#�	�$ 2553  

���8	�*�P
3!�	�:������������!��	�4.�:��(�!6�
*�L�*5���*7�� ��	�Q��	N�������*(�	�����������!��	�*� �!�! ��:
 
���8	�#K�*��!:�����������5�#	�+	!����7��
#�	*����\��.���#�	�$ 2553  

�#$���������   ���������N
�5�#	�+	!����7��
#�	*����\��.���#�	�$ 2553 
��6�4��*���(�	��	� 
����? 

�7� #�	���*������.�6�4�� 
(1 ���� = 1 *���) 

��!.�(!�#�	�����������	������ 
4.�:�����8�!!�*���.�6�4�� 

*�L�
�� 1,679,778,149 99.957% 
N��*�L�
�� 105,861 0.006% 
�
!!�*��� 624,594 0.037% 

������� 5 �
����������1/��������#�������������� 2553 

���8	� (!:���	���*���" ��=>��!��� ���8	�6+������	�7��#�!� ��?4#��	.�*!�
:��	����? 3
���8	�
6+������	�7��#�!�N
��	�	�����:�������������	�
��7�!N���? 

6+������	�7��#�!� ����!�
�������	�!���� 3 ��	� #�
��������� 4 6��?� *5 �!5�#	�+	*� �!�7�	� Z 7	� 
;�	�	�6+������	�7��#�!�7�!���� !����<  1K����	�H:��	�	����#�	�$ 2553 :������ !*��"������ (�����������	
�� 2) 
����N
�
����? 

1. 5�#	�+	���	�*����	N7��	� 4.��	�$ 
2. 5�#	�+	:��6�	�*�L��!�:��	�*�.���4�.��3�	��"�� 4.��	��Q���7�7	��	7�O	���"��N� 
3. ���*���6�	�*5��5!(!������	�6��6��M	:� 
4.  5�#	�+	:��6�	�*�L��!�4.�*�P
*�(�!��.�	���	�	�	����*����3���� 
5. 5�#	�+	!����7�4��7��#�!����#�	�$ �	�	��.�	�7��#�!�7�!6+������	� 
6. 5�#	�+	��	���
�4. ���*����.�	�(!�������	�	�	�7��#�!�M	:�  
7. 5�#	�+	6�
*. !�����!���"�� 4.���	��
#�	���*���6�	�!���"�� 

���8	�*�P
3!�	�:������������!��	�4.�:��(�!6�
*�L�*5���*7�� ��	�Q��	N�������*(�	�����������!��	�*� �!�! ��:
 
���8	�N
�*��!:����������������	��	�	�6+������	�7��#�!����#�	�$ 2553 
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�#$���������   �����	��	�	�6+������	�7��#�!����#�	�$ 2553 

������� 6 3$���/�-#6#
. -%������&16�#��-���������
��� �� 2554 

���8	� (!:���	���*���" ��=>��!��� ���8	�6+������	�7��#�!� *�9������?4#��	.�*!�
:��	����?
����? 
6+������	�7��#�!� N
�*��!(!6�	�*�L��!�#	�6+������	� 4.�6+������	�N
�5�#	�+	*�L��!�:��

*��!����!���"��4��� ���)�� *65�*!L�#� M���N� �!���"�� #�	��
 (KPMG) *�9�����!���"�� *� �!�#	����.�	�
�	��	�
7��#�!�!��:���
�������	5!:#4.�*�9����!����:���
���	�. #K���	*��!7�!������������� !�����	��" *5 �!!����7�47��7�?�����!�
��"��4������)�� *65�*!L�#� M���N� �!���"�� #�	��
 *�9�����!���"��*5 �!�!���"��(!����)��J ��	�����!����*�.	��"��
���#�	�$ ��?���
������ 31 8���	6� 2554 7	��	� �!
����? 

1. �.�.���+	5� #�5��*
�	���>  ����!���"�����!��"	7*.(��� 4098  4.�/�� ! 
2. �	*#��" ������G�8�B*.�=  ����!���"�����!��"	7*.(��� 4068 4.�/�� ! 
3. �	��*��� 8���7����.  ����!���"�����!��"	7 ��*���*.(��� 3183  

3
����!���"����?� 3 6� 4������)�� *65�*!L�#� M���N� �!���"�� #�	��
 N��N
�*�9������K�)	! ��:
:����)�� (Non 
Audit) ��?���? ����!���"��7	��	� �!���*��!�	��?�N����6�	����5��8>�� !����N
�*��������)��J ���)���! �������	� ���� !�����	
:�"� �� !������ *����(�!������66.
���.�	�47�!�	�:
 #K���6�	�*�9�!����:��	�7��#�!�4.�4�
�6�	�*�L�7�! 
���	�*���(!����)��J 4.���	��
6�	�!���"��:�!�7�	 2,300,000 �	� *��	����$��!� 

!�K�� ���)�� *65�*!L�#� M���N� �!���"�� #�	��
 N
�����	�47��7�?�*�9�����!���"�����#�	�$ 2554 (!����)���!(!�
���)��J ��	����6�	�!���"��(!����)���!�����?���?� 1,505,000 �	� 

���8	�*�P
3!�	�:������������!��	�4.�:��(�!6�
*�L�*5���*7�� ��	�Q��	N�������*(�	�����������!��	�*� �!�! ��:
 
���8	�#K�*��!:�����������5�#	�+	.��7�!����7�47��7�?�����!���"�� 4.���	��
#�	���*���6�	�!���"�� 

�#$���������   ���������N
�5�#	�+	4.�� ���7�!����7�47��7�?� 4.���	��
6�	7!�4������!���"��:�!�7�	 2,300,000 �	� 
��	�����!���"�����#�	�$ ��?���
������ 31 8���	6� 2554 
��6�4��*���(�	��	� 
����? 

�7� #�	���*������.�6�4�� 
(1 ���� = 1 *���) 

��!.�(!�#�	�����������	������ 
4.�:�����8�!!�*���.�6�4�� 

*�L�
�� 1,679,844,778 99.960% 
N��*�L�
�� -0- 0.000% 
�
!!�*��� 663,832 0.040% 

������� 7 ����
#$-#6#
.�������-���������������#������ 

���8	�4�.�7�!�����������	 7	�(�!���6��(!����)��J (�!��� 19 ��	��
N����	 :��	����������� !�����	��"���#�	�$
���6��?� :�������	�!!�#	�7�	4����#�	�����K��:��	� (1 :� 3) 4.������	�1K��5��#	�7�	4������ !6��7	��	��!	#
N
����47��7�?�:���N
� 3
:��$ 2554 �������	�7�!�5��#	�7�	4����7	�(�!���6�����)��J #�	��� 4 6� ���8	�:�O	��
���8	�6+������	�����	 4.����)��M��	. ��?4#��	.�*!�
�	��
����?  

:��	����������� !�����	��"���#�	�$ 2554 �������	����7�!�!!�#	�7�	4����7	��	�� 4 6�����!�
��  
�	��D��> ��!���=.��# �	�5��
	 *�5�	"#�	 �	*!����8�B 3�7��*���� 4.��	�)�	 ��"6��7> 1K��6+������	�
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�!���	:��6+������	�����	4.����)��M��	. 5�#	�+	�	�����	��
4��7	��.��*�+D>����!�
�� !�6>����!�
(!�6+������	� 6�+����7�����N� 4.�6�+����7�*I5	� 6�+����7������	�!���� (��	�����	�����	�����	�!����) 4.�
�	��Q���7����	���(!������	� !�K�� :��	�������(!�6+������	�����	4.����)��M��	. �	�5��
	 *�5�	"#�	 
�����	�6+������	�����	4.����)��M��	. �
!!�*���4.�N��*(�	����������  

6+������	�����	4.����)��M��	.  N
�5�#	�+	6�	�*��	��� #	��	����*����.�	�(!������	��!��$���
��	��	 4.�6�+����7�*I5	�(!������	����5��#	�7�	4����7	��	�� *5 �!���3��>�����
(!����)��J 1K�������	���?� 4 6� 
*�9�������6�+��U� ��6�	���� 6�	��	�	������.	��.	*��	������8����#(!����)��J !����?����	�	��!���=*�.	�	�5!:�
�	���	���	��������	� 4.���6�+����7�6��7	�*�+D>�����	��
 3
�.��*�+D>4.���8��	�����	 ��	�H!��:� ;36�����	�
�	�� !����4.��	�#�
�	�< (!��	�	����#�	�$���N
�#�
���:��������� !����5��!��������� !*��"������:�6��?���? (�����������	
�� 
2) !�K�� ��66.��?� 4 6�
���.�	�N��*6���.�3�)N.�!!��� !�.
!!� O	���#��77�!���	���/N��*6���3�)#�	6��:�6�	���

*����������5>���N
������	3
��#��7 4.�N��N
�����!���#�	�:���7���66.! ��������M	5!�	�*
�����4.�*�9��	�4(��(�����
��#�	�(!����)��J 

�.��#	�5�#	�+	3
.�*!�
4.��6+������	�����	 4.����)��M��	. N
�*��!7�!6+������	�:�������	����
7�!�!!�#	�7�	4����7	��	����?� 4 6� �.��*(�	
�	��7�	4���������	�7�!N�!���	����K�� 1K��6+������	�*�L��!�
��  

�.��#	���?� ���8	�N
�*��"�����	���?� 4 ��	�!!��!���!�������*�9��	�����6�	�*5 �!*�P
3!�	�:�����������
5�#	�+	47��7�?������	�*�9��	��66. 
����? 

1. 47��7�?��	��D��> ��!���=.��# :��
�	��7�	4���������	� 1K��6+������	�����	 4.����)��M��	. 4.�
6+������	�5�#	�+	4.��*�L���	�	��D��> ��!���=.��# ��6�+����7�*��	���4.��Q���7����	���:�7�	4���������	�, 
���8	������	�:�6+������	��	�*���4.�����	�6�	�*���� 4.������	�:�6+������	�5�U�	�������	���
�����4.�
��	��
6�	7!�4�� *�9�!�	�
��	3
7.!
 3
N
�*��!�	.�*!�
4.������7�(!������	�4.��	��Q���7����	��������	��	
:������ !*��"������ (�����������	
�� 3) 

#K�(!*��!:�����������5�#	�+	47��7�?��	��D��> ��!���=.��# �����	����7�!�!!�#	�7�	4����7	��	��*�9�
�����	� 3
���	���	�
�	��7�	4����7�?�47������� 26 *�)	� 2554 �K�����������	��"���� !�������#�	�$ 2557 

���8	�*�P
3!�	�:������������!��	�4.�:��(�!6�
*�L�*5���*7�� ��	�Q��	N�������*(�	�����������!��	�*� �!�! ��:
 
���8	�#K�*��!:�����������5�#	�+	.��7�47��7�?� �	��D��> ��!���=.��# �����	����!!�#	�7�	4����7	��	��*�9������	�
7�!N�!���	����K�� 

�#$���������   ���������N
�5�#	�+	4.�����7�47��7�?��	��D��> ��!���=.��# �����	����!!�#	�7�	4����7	��	��*�9�
�����	�7�!N�!���	����K�� 3
���	���	�
�	��7�	4����7�?�47������� 26 *�)	� 2554 �K�����������	��"���� !�������#�	�$ 
2557 
��6�4��*���(�	��	� 
����? 

�7� #�	���*������.�6�4�� 
(1 ���� = 1 *���) 

��!.�(!�#�	�����������	������ 
4.�:�����8�!!�*���.�6�4�� 

*�L�
�� 1,668,882,446 99.990% 
N��*�L�
�� -0- 0.000% 
�
!!�*��� 168,294 0.010% 

2. 47��7�?��	�5��
	 *�5�	"#�	 :��
�	��7�	4���������	� 1K��6+������	�����	 4.����)��M��	. 4.�
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6+������	�5�#	�+	4.��*�L���	�	�5��
	 *�5�	"#�	 ��6�+����7�*��	���4.��Q���7����	���:�7�	4���������	�, 
�����	�:�6+������	��	�*���4.�����	�6�	�*���� 4.������	�:�6+������	�����	4.����)��M��	. *�9�!�	�
�
�	3
7.!
 3
N
�*��!�	.�*!�
4.������7�(!������	�4.��	��Q���7����	��������	��	:������ !*��"������ (����������
�	
�� 3) 

#K�(!*��!:�����������5�#	�+	47��7�?��	�5��
	 *�5�	"#�	 �����	����!!�#	�7�	4����7	��	��*�9������	� 
3
���	���	�
�	��7�	4����7�?�47������� 26 *�)	� 2554 �K�����������	��"���� !�������#�	�$ 2557 

���8	�*�P
3!�	�:������������!��	�4.�:��(�!6�
*�L�*5���*7�� ��	�Q��	N�������*(�	�����������!��	�*� �!�! ��:
 
���8	�#K�*��!:�����������5�#	�+	.��7�47��7�?��	�5��
	 *�5�	"#�	 �����	� ���7�!�!!�#	�7�	4����7	��	��*�9�
�����	�7�!N�!���	����K�� 

�#$���������   ���������N
�5�#	�+	4.�����7�47��7�?��	�5��
	 *�5�	"#�	 �����	����!!�#	�7�	4����7	��	��*�9�
�����	�7�!N�!���	����K�� 3
���	���	�
�	��7�	4����7�?�47������� 26 *�)	� 2554 �K�����������	��"���� !�������#�	�$ 
2557 
��6�4��*���(�	��	� 
����? 

�7� #�	���*������.�6�4�� 
(1 ���� = 1 *���) 

��!.�(!�#�	�����������	������ 
4.�:�����8�!!�*���.�6�4�� 

*�L�
�� 1,676,477,900 99.986% 
N��*�L�
�� -0- 0.000% 
�
!!�*��� 233,294 0.014% 

3. 47��7�?��	*!����8�B 3�7��*���� :��
�	��7�	4���������	�!���� 1K��6+������	�����	 4.����)��M��	. 4.�
6+������	� 5�#	�+	4.��*�L���	�	*!����8�B 3�7��*���� ��6�+����7�*��	���4.��Q���7����	���:�7�	4���������	�
!���� *�9�!�	�
��	3
7.!
 3
N
�*��!�	.�*!�
4.������7�(!������	�4.��	��Q���7����	��������	��	:������ !*��"
������ (�����������	
�� 3) 

#K�(!*��!:�����������5�#	�+	47��7�?��	*!����8�B 3�7��*���� �����	�!�������!!�#	�7�	4����7	��	��*�9�
�����	�!���� 3
���	���	�
�	��7�	4����7�?�47������� 26 *�)	� 2554 �K�����������	��"���� !�������#�	�$ 2557 

���8	�*�P
3!�	�:������������!��	�4.�:��(�!6�
*�L�*5���*7�� ��	�Q��	N�������*(�	�����������!��	�*� �!�! ��:
 
���8	�#K�*��!:�����������5�#	�+	.��7�47��7�?��	*!����8�B 3�7��*���� �����	�!���� ���!!�#	�7�	4����7	��	��*�9�
�����	�!����7�!N�!���	����K�� 

�#$���������   ���������N
�5�#	�+	4.�����7�47��7�?��	*!����8�B 3�7��*���� �����	�!�������7�!�!!�#	�7�	4����7	��	��
*�9������	�!����7�!N�!���	����K�� 3
���	���	�
�	��7�	4����7�?�47������� 26 *�)	� 2554 �K�����������	��"���� !����
���#�	�$ 2557 
��6�4��*���(�	��	� 
����? 

�7� #�	���*������.�6�4�� 
(1 ���� = 1 *���) 

��!.�(!�#�	�����������	������ 
4.�:�����8�!!�*���.�6�4�� 

*�L�
�� 1,665,540,616 99.109% 
N��*�L�
�� 14,799,700 0.881% 
�
!!�*��� 168,294 0.010% 
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4. 47��7�?��	�)�	 ��"6��7> :��
�	��7�	4���������	� 1K��6+������	�����	 4.����)��M��	.  4.�
6+������	�5�#	�+	4.��*�L���	�	�)�	 ��"6��7> ��6�+����7�*��	���4.��Q���7����	���:�7�	4���������	�,  
���8	�*#�	���	�������	�4.������	����#�
�	�:�"� 4.������	�:�6+������	��	�*���4.�����	�6�	�*���� *�9�!�	�
�
�	3
7.!
 3
N
�*��!�	.�*!�
4.������7�(!������	�4.��	��Q���7����	��������	��	:������ !*��"������ (����������
�	
�� 3) 

#K�(!*��!:�����������5�#	�+	47��7�?��	�)�	 ��"6��7> �����	����!!�#	�7�	4����7	��	��*�9������	� 
3
���	���	�
�	��7�	4����7�?�47������� 26 *�)	� 2554 �K�����������	��"���� !�������#�	�$ 2557 

���8	�*�P
3!�	�:������������!��	�4.�:��(�!6�
*�L�*5���*7�� ��	�Q��	N�������*(�	�����������!��	�*� �!�! ��:
 
���8	�#K�*��!:�����������5�#	�+	.��7�47��7�?��	�)�	 ��"6��7> �����	� ���!!�#	�7�	4����7	��	��*�9������	�
7�!N�!���	����K�� 

�#$���������   ���������N
�5�#	�+	4.�����7�47��7�?��	�)�	 ��"6��7> �����	� ���!!�#	�7�	4����7	��	��*�9�
�����	�7�!N�!���	����K�� 3
���	���	�
�	��7�	4����7�?�47������� 26 *�)	� 2554 �K�����������	��"���� !�������#�	�$ 
2557 
��6�4��*���(�	��	� 
����? 

�7� #�	���*������.�6�4�� 
(1 ���� = 1 *���) 

��!.�(!�#�	�����������	������ 
4.�:�����8�!!�*���.�6�4�� 

*�L�
�� 1,668,775,105 99.987% 
N��*�L�
�� -0- 0.000% 
�
!!�*��� 223,294 0.013% 

��	*�7� �	��D��> ��!���=.��# �	�5��
	 *�5�	"#�	 4.��	�)�	 ��+6��7> � !����(!����)��J #K�N�����6�4��*���
(!������	����������N
�*��5�*=):��	����?#�	������ 26,765,497 ���� 

������� 8  3$���/�-#6#
.�������=��6 

���8	� :�O	�����8	�6+������	�����	4.����)��M��	.4�.�7�!���������N
���	 6+������	�5�U�	
�������	���
�����4.���	��
6�	7!�4��5�#	�+	*��!� �! �	���.���+ ����.	�� 1K���\##����
�	��7�	4�����!������	�
���#�
�	��	����	�*��� 4.�*�63�3.��	���*�= :��
�	��7�	4���������	� 4.���	��	�5�#	�+	����!�#	�6+������	�
����	4.����)��M��	. 1K�������	���:��	�����	4.�6�
*. !���66.*(�	
�	��7�	4���������	����)��J 3
6+������	���?�
�!�6+����7�*�9�*!�I���>*��!(!47��7�?� �	���.���+ ����.	�� *�9������	� !�K�� �	���.���+ ����.	�� N��*6���
.�3�)N.�!!��� !�.
!!� O	���#��77�!���	��� N��*6���3�)#�	6��:�6�	���
*����������5>���N
������	3
��#��7 4.�N��N
�
����!���#�	�:���7���66.! ��������M	5!�	�*
�����4.�*�9��	�4(��(�������#�	�(!����)��J 

���8	�*�P
3!�	�:������������!��	�4.�:��(�!6�
*�L�*5���*7�� ��	�Q��	N�������*(�	�����������!��	�*� �!�! ��
:
 ���8	�#K�*��!:�����������5�#	�+	.��7�47��7�?��	���.���+ ����.	�� *�9������	�  3
���	���	�
�	��7�	4����
7�?�47������� 26 *�)	� 2554 �K�����������	��"���� !�������#�	�$ 2557 

�#$���������   ���������N
�5�#	�+	4.�����7�47��7�?��	���.���+ ����.	�� *�9������	� 3
���	���	�
�	��7�	4����7�?�47�
������ 26 *�)	� 2554 �K�����������	��"���� !�������#�	�$ 2557 
��6�4��*���(�	��	� 
����? 
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�7� #�	���*������.�6�4�� 
(1 ���� = 1 *���) 

��!.�(!�#�	�����������	������ 
4.�:�����8�!!�*���.�6�4�� 

*�L�
�� 1,680,340,316 99.990% 
N��*�L�
�� -0- 0.000% 
�
!!�*��� 168,294 0.010% 

������� 9 ����
#$16�#��-����������������� 2554 

���8	� :�O	�����8	�6+������	�����	4.����)��M��	.4�.�7�!�����������	 6+������	�����	4.�
���)��M��	.  5�#	�+	6�	7!�4�������	� 4.������	���
�! 3
5�#	�+	6�	�*��	���:��	�#�	7	����	���6�	�
�����
�!�:�O	�������	� 4.������	���
�! 4.�5�#	�+	(�!��.���7��	�#�	6�	7!�4��(!��.���8����#����	� 4.�
6�	*I.��(!����)����	��������	N
���
��*
���������!�4.�� #K�*��!6�	7!�4�������	��$ 2554 1K������!�
�� 
6�	7!�4�����#�	 (Retainer Fee) ���#�	:����������	�*�9��	*
 !� 4.�6�	*��?������ (Attendance Fee) ���#�	7	�
#�	���6��?���������	�*(�	���������� 4.�*�����	*��L#�����	� (Remuneration Fee) 1K��6+������	�5�#	�+	6�	�
*��	���4.��*�L���6��:��6�!�7�	6�	7!�4�����#�	 4.�6�	*��?������*��	����$ 2553 1K��N��N
����	�����*5����	7�?�47��$ 
2548 4.�:���
#�	*�����	*��L#�����	���	�����$ 2553 �	.�*!�

��7�!N���? 

6�	7!�4�������	� ���)��J 
� *!�	��+ ���,� #�	��
 (��	��) 
6�	7!�4�����#�	 N��*����$.�  3,180,000 �	� 2554 2553 
 - ���8	������	�  25,000 �	�/*
 !� 25,000 �	�/*
 !� 
 - �����	� 12 6� Z .� 20,000 �	�/*
 !� 20,000 �	�/*
 !� 
     - ��	*��L#�����	� - N���� - - N���� - 
6�	7!�4�������	���
�!�����?�6+�   
1) 6+������	�7��#�!� (AC) N��*����$.� 325,000 �	�* 
     - ���8	������	� 25,000 �	�/6��?� 25,000 �	�/6��?� 
     - �����	� 2 6� Z .� 20,000 �	�/6��?� 20,000 �	�/6��?� 
2) 6+������	��	�*���4.�����	�6�	�*���� (FRC) N��*����$.� 960,000 �	� 
     - ���8	������	� 20,000 �	�/*
 !� 20,000 �	�/*
 !� 
     - �����	� 4 6� Z .� 15,000 �	�/*
 !� 15,000 �	�/*
 !� 
     - �����	����*�9��������	�       -0-   �	�/*
 !�      -0-   �	�/*
 !� 
3) 6+������	�����	4.����)��M��	. (NCG) 4.� 6+������	�5�U�	�������	���
�����4.���	��

6�	7!�4�� (MDC) N��*����$.� 150,000 �	�7�!6+�* 

     - ���8	������	�7�!6�7�!6+� 15,000 �	�/6��?� 15,000 �	�/6��?� 
     - �����	� 6+�.� 2 6� Z .� 11,250 �	�/6��?� 11,250 �	�/6��?� 
��	*�7� *  #�	*I5	������	����*(�	����������   
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���8	�4#����	 �����	����)��J ���� !��	*�9����������N
�*��*�9�5�*=):��	���	��
6�	7!�4�������	� �
!!�
*���.�6�4��:��	�5�#	�+	!����7�6�	7!�4�������	� #�	���������������	���?���
� !���������N
� 95,089,250 ���� 
�� !����	+��!.� 5.998  

 ���8	�*�P
3!�	�:������������!��	�4.�:��(�!6�
*�L�*5���*7�� ��	�Q��	N�������*(�	�����������!��	�*� �!�! ��:
 
���8	�#K�*��!:�����������5�#	�+	.��7�!����7�6�	7!�4�����#�	�$ 2554 *I5	�6�	7!�4�����#�	4.�6�	*��?������*�9�
*���N��*��� 4,765,000 �	�7�!�$ 4.�:���
#�	*�����	*��L#���#�	�$ 2553 

�#$���������   ���������N
�5�#	�+	4.�����7�!����7�6�	7!�4�������	�7	�6�	�*�L�(!�6+������	�����	4.�
���)��M��	.4.�6+������	� #�	���N��*��� 4,765,000 �	� 
��6�4��*���N����!���	�!�:��	� (2 :� 3) 
����? 

�7� #�	���*������.�6�4�� 
(1 ���� = 1 *���) 

��!.�(!�#�	�����������	������ 
4.�:�����8�!!�*���.�6�4�� 

*�L�
�� 1,584,664,748 99.952% 
N��*�L�
�� -0- 0.000% 
�
!!�*��� 754,612 0.048% 

��	*�7� N�����6�4��*���(!������	����������N
�*��:��	����?  ��� 95,089,250 ����  

������� 10 3$���/�����
#$=����� -%��
&���=����1
�-�&�$�0$�����@�.��������
�'3$�����(���$)
�* 1�
.��� 2 
(ERW-W2) =��-�6����������'&$�G&�,�61$&��%16� 

���8	�4�.�7�!�����������	 ���)��J *��!(!!����7��	�!!� 4.�#�
���:���	6�"4�
����8����#�1 ?!�����	��"
(!����)��J 6��?���� 2 (ERW-W2) :��4������ !����*
��3
N��6�
��.6�	 #�	���N��*��� 224,477,900 ���� �	.�*!�
:������ !
*��"������ (�����������	
�� 7) 5!����N
�
��7�!N���? 

���*M� :���	6�"4�
����8����#�1 ?!�����	��" 
� �!:���	6�"4�
����8� ERW-W2 
���
(!�:���	6�"4�
����8� ����� �!���� ! 4.��	�	��*�.���� !N
� 
#�	������*��!(	 N��*��� 224,477,900 ���� 
!�7�	�����	�*��!(	 10 �����	��"*
�� : 1 ����, *=) < 1 �����\
*=)��?� 
�	6	*��!(	7�!���� - 0 - �	� (=��>�	�) 
!�7�	�	�:�����8�4�.��M	5 1 ���� : 1 �����	��" 
!	�(!�:���	6�"4�
����8� 2 �$ 7 *
 !� 
�����	��
�	�:�����8� 17 8���	6� 2556 
�	6	�	�:�����8�4�.��M	5 2.80 �	� / ���� 
#�	������������)��#�N
����  (*� �!���	�:�����8�:��$ 2556) 629 .�	��	� :���+�������	�:�����8�1 ?!������?���
 
�����	��
���8����� !���� 9 5G)M	6� 2554 
������!!�:���	6�"4�
����8� 18 5G)M	6� 2554 
������ ��(!#
��*���1 ?!(	 19 5G)M	6� 2554 
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!�K�� *5 �!:���!
6.�!���������	�1 ?!(	�.�����5>(!�7.	
�.�����5>4������*�=N� 6+������	� #K�N
�
!����7�:��*�.���4�.�� �!�!:��	�1 ?!(	�.�����5>���*M������	��"(!����)��J :���*5 �!:���!
6.�!����� �!�!(!�
:���	6�"4�
����8� (ERW-W2) (!����)��J ���#�!!�:�6��?���? *�9�
����? 

 � �!�!�\##���� � �!�!:��� 
                                                    ERAWAN    ERW 

���8	�*�P
3!�	�:������������!��	�4.�:��(�!6�
*�L�*5���*7�� ��	�Q��	N�������*(�	�����������!��	�*� �!�! ��:
 
���8	�#K�*��!:�����������!����7�:��!!� 4.�#�
���:���	6�"4�
����8����#�1 ?!�����	��"*5������ 6��?���� 2 (ERW-W2)  

�#$���������   ���������N
�5�#	�+	4.�� ���7�!����7�:��!!� 4.�#�
���:���	6�"4�
����8����#�1 ?!�����	��"*5������(!����)��J 
6��?���� 2 (ERW-W2) :��4������ !����*
��3
N��6�
��.6�	 
��6�4��*���N����!���	�	�:���� (3 :� 4) 
����? 

�7� #�	���*������.�6�4�� 
(1 ���� = 1 *���) 

��!.�(!�#�	�����������	������ 
4.�:�����8�!!�*���.�6�4�� 

*�L�
�� 1,680,097,016 99.976% 
N��*�L�
�� 10,000 0.001% 
�
!!�*��� 401,594 0.024% 

������� 11 3$���/�����
#$�������������
�'���(��-�63�
���(���$)
�* -%���$)
��6�� 1�
.��� 3 (ESOP#3) 

���8	� (!:���	��5. ��8�*�6�� ���8	�6+������	�5�U�	�������	���
�����4.���	��
6�	7!�4�� ��?4#�
�	.�*!�
3
����:�������������	�
��7�!N���? 

�	���	��
:����36���	�*��!(	�����	��"7�!5����	�(!����)��J 4.����)���!6��?���� 3 ��? ����7�������6>*5 �!
*�9�4��#��:#4.�7!�4���	��Q���7��	�(!�5����	�(!����)��J 4.����)���! *5 �!:��5����	���6�	�7�?�:#���#��Q���7��	�
7	�4����8=	�7�>:�������6�	���	*�L#*5 �!���3��>�����
4�����)��J 4.����� !���� 3
*�9�36���	�7�!*� �!�N��*��� 5 �$ 
4.�#�*��!(	:��4.��*��L#M	:������� 30 8���	6� 2558 #�	��� 35,743,099 ���� *���*��	�����!.�1.59 (!�#�	�������
���#�	���	N
�4.�� �	�*��!(	:�6��?���?*�9��	�#�
���*��!(	7�!5����	�(!����)��J 4.����)���! N��������5����	�1K��
��	#�	�3
�������	�3��4�� 4.�N
�������8����3��>7	�����������	�3��4����	��
 3
*�9��	�#�
���7��N����	�����������1 ?!
�.�����5> 4.��!���	:�����8	�*#�	���	�������	�4.������	����#�
�	�:�"� *�9����#�
�����?�#�	��� �*��� ��+�����	�
#�
���:��4��5����	��	:
�	��K��*�����!.� 5 (!�36���	���?:��*��!(!!����7�7�!������������� !���� 5����	����N
�����	�
#�
��������	��"7	�36���	���?�	�	��:�����8�1 ?!�����	��":�47�.�6��?�N
� 7	���
����(!�#�	��������	��"��?���
���47�.�
6������8�#�1 ?!7	�7	�	����4�
�N�� *5 �!:���!
6.�!�����.��	*�L#(!�4���	�(	�	� 5 �$ #K�:��N
�������8�����:�"��� ! 
����	+ 70% :����� 2 �$�.��(!�4���	�  �!�#	���?N
���	��
�	6	�	�*��!(	������	�	6	7.	
 3
N��������.
#	�
�	6	7.	
 �	.�*!�
:������ !*��"������ (�����������	
�� 8) 

���8	�*�P
3!�	�:������������!��	�4.�:��(�!6�
*�L�*5���*7�� ��	�H��	������ !����*(�	�����������!��	� 4.�
:��(�!*��!4��3
���� 
����? 

���� !���� 5 �!��	�*� �!��	7�O	��	���"��I���:���#����.������� !N�� !�	�N� 
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6�+��.���+ ����.	�� ��?4#�7�!�����������	 7	��	7�O	���"��:���1K��#����.���6��:��:��$��?��	��
��	:�����)��J 
�������	�!!������	��"*��!(	4��5����	�*�9�6�	:��#�	4.�������*�9�����(!����� !����*� �!N
�������8� 3
5�#	�+	#	���.6�	
�7�8���(!�7�	�	�������!!�*� �!���:�����8�1K������!���"�� :��6�	�*�L���	������:�����8�6 !���������� !����!����7�4.�5����	�
��	�*�9��	�������� 1K��#�7�!�����	+�	���.6�	�7�8�����?�36���	� + �\##�������)��J ��N��N
���K�)	���*�����	" 47�#	�
�	�����	+�	�M	:� *� �!�#	� �	�!!�36���	�*����7�?�47������� 1 ���	6� 2555 *�9��$4������	+ 10% ��.6�	�7�8���
!�	�N��*�9��	��	�#�!���������	+ 2.3 .�	��	� :��$��� 2 6 !�$ 2556 ����	+ 20% (!�36���	� ��.6�	�7�8���!�����
����	+ 4.3 .�	��	� �$��
N�6 !�$��� 3 ����	+ 30% (!�36���	� ��.6�	�7�8���!����� 6.1 .�	��	� 4.��$��
��	6 !�$ 
2558 #�	����	������
6 ! 40% ��.6�	�7�8���!����� 7.7 .�	��	�  

���� !���� 10 �	���	 ESOP 10% (!��������N
�����	�#�
���6 !���(!�5����	����6��� !N�� ��?��$�����K��4�.�N
�*.
�� !N�� 

6�+��5. ��8�*�6�� ��?4#�*5���*7��7�!�����������	 ���� ESOP 10% (!��������N
�����	�#�
���*�9�(!�47�.���66. 
����7���	N
�����	�#�
���#�	���������?���
 100 ���� :��$4��#��	�	��1 ?!N
� 10% 4.�:��$7�! Z N�1 ?!N
�!�� 20%, 30% 
4.� 40% 7	�.�	
�� 47���	N��1 ?!:��$4���� !�$7�!Z N��L�	�	���!#������
��	:��$ 2556 4.�:�����8����6��?�*
��N
�
*������  

���8	�*�P
3!�	�:������������!��	�4.�:��(�!6�
*�L�*5���*7�� ��	�Q��	N�������*(�	�����������!��	�*� �!�! ��:
 
���8	�#K�*��!:�����������!����7��	�!!������	��"*��!(	4��5����	�(!����)��J 4.����)���! 6��?���� 3 (ESOP#3) 

�#$���������   ���������N
�5�#	�+	4.�� ���7�!����7�:��!!������	��"*��!(	4��5����	�(!����)��J 4.����)���!  
6��?���� 3 (ESOP#3) 
��6�4��*���N����!���	�	�:���� (3 :� 4) 
����? 

�7� #�	���*������.�6�4�� 
(1 ���� = 1 *���) 

��!.�(!�#�	�����������	������ 
4.�:�����8�!!�*���.�6�4�� 

*�L�
�� 1,666,365,302 99.952% 
N��*�L�
�� 36,380 0.002% 
�
!!�*��� 757,635 0.045% 

���8	�4�.�*5���*7����	 �	�#�
��������	��"*��!(	:�6��?���? ��5����	�(!����)��J 4.����)���! 6 �	  
���N
�����	�#�
��������	��"*������	��!.� 5 (!�������?���
(!�36���	�6��?���?�����?���?� #�	��� 19,250,000 ���� *���*��	
��� 53.86% (!�#�	���������?���
���#�
���4.�*��!(	(!�36���	� #K�*��!(!!����7�#	����������*�9��	��66. 
����? 

1. �	�)�	 ��+6��7> 
�	��7�	4�������8	�*#�	���	�������	� 4.������	����#�
�	�:�"� :��N
�����	�#�
���
#�	��� 5,000,000 ���� 6�
*�9���!.� 13.99 (!�36���	� 

���8	�*�P
3!�	�:������������!��	�4.�:��(�!6�
*�L�*5���*7�� ��	�Q��	N�������*(�	�����������!��	�*� �!�! ��:
 
���8	�#K�*��!:�����������!����7� 

�#$���������   ���������N
�5�#	�+	4.�� ���7�!����7�:��#�
��������	��"*��!(	4�� �	�)�	 ��+6��7> #�	��� 
5,000,000 ���� 6�
*�9���!.� 13.99 (!�36���	� ESOP#3 
��6�4��*���N����!���	�	�:���� (3 :� 4) 4.�N�������6�
6�	�
*������	��!.� 5 
����? 
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�7� #�	���*������.�6�4�� 
(1 ���� = 1 *���) 

��!.�(!�#�	�����������	������ 
4.�:�����8�!!�*���.�6�4�� 

*�L�
�� 1,668,579,784 99.975% 
N��*�L�
�� 36,380 0.002% 
�
!!�*��� 382,235 0.023% 

2. �	���.���+ ����.	�� 
�	��7�	4�����!������	����#�
�	��	����	�*���4.�*�63�3.��	���*�= :��N
�����	�
#�
���#�	��� 4,800,000 ���� 6�
*�9���!.� 13.43 (!�36���	� 

���8	�*�P
3!�	�:������������!��	�4.�:��(�!6�
*�L�*5���*7�� ��	�Q��	N�������*(�	�����������!��	�*� �!�! ��:
 
���8	�#K�*��!:�����������!����7� 

�#$���������   ���������N
�5�#	�+	4.�� ���7�!����7�:��#�
��������	��"*��!(	4�� �	���.���+ ����.	�� #�	��� 
4,800,000 ���� 6�
*�9���!.� 13.43 (!�36���	� ESOP#3 
��6�4��*���N����!���	�	�:���� (3 :� 4) 4.�N�������6�
6�	�
*������	��!.� 5 
����? 

�7� #�	���*������.�6�4�� 
(1 ���� = 1 *���) 

��!.�(!�#�	�����������	������ 
4.�:�����8�!!�*���.�6�4�� 

*�L�
�� 1,679,545,695 99.943% 
N��*�L�
�� 46,380 0.003% 
�
!!�*��� 916,535 0.055% 

3. �	*5�� N������. 
�	��7�	4�����!������	����#�
�	��	8����#3��4�� N
�����	�#�
���#�	��� 2,750,000 ���� 
6�
*�9���!.� 7.69 (!�36���	� 

���8	�*�P
3!�	�:������������!��	�4.�:��(�!6�
*�L�*5���*7�� ��	�Q��	N�������*(�	�����������!��	�*� �!�! ��:
 
���8	�#K�*��!:�����������!����7� 

�#$���������   ���������N
�5�#	�+	4.�� ���7�!����7�:��#�
��������	��"*��!(	4�� �	*5�� N������. #�	��� 2,750,000 
���� 6�
*�9���!.� 7.69 (!�36���	� ESOP#3 
��6�4��*���N����!���	�	�:���� (3 :� 4) 4.�N�������6�
6�	�*������	��!
.� 5 
����? 

�7� #�	���*������.�6�4�� 
(1 ���� = 1 *���) 

��!.�(!�#�	�����������	������ 
4.�:�����8�!!�*���.�6�4�� 

*�L�
�� 1,678,248,613 99.915% 
N��*�L�
�� 46,380 0.003% 
�
!!�*��� 1,374,535 0.082% 

4. �	����=�	 *# !#	��=��
�B 
�	��7�	4�����!������	����#�
�	��	5�U�	4.�����	�36���	� N
�����	�#�
���
#�	��� 2,500,000 ���� 6�
*�9���!.� 6.99 (!�36���	� 

���8	�*�P
3!�	�:������������!��	�4.�:��(�!6�
*�L�*5���*7�� ��	�Q��	N�������*(�	�����������!��	�*� �!�! ��:
 
���8	�#K�*��!:�����������!����7� 
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�#$���������   ���������N
�5�#	�+	4.�� ���7�!����7�:��#�
��������	��"*��!(	4�� �	����=�	 *# !#	��=��
�B #�	��� 
2,500,000 ���� 6�
*�9���!.� 6.99 (!�36���	� ESOP#3 
��6�4��*���N����!���	�	�:���� (3 :� 4) 4.�N�������6�
6�	�
*������	��!.� 5 
����? 

.��7� #�	���*������.�6�4�� 
(1 ���� = 1 *���) 

��!.�(!�#�	�����������	������ 
4.�:�����8�!!�*���.�6�4�� 

*�L�
�� 1,679,631,995 99.948% 
N��*�L�
�� 46,380 0.003% 
�
!!�*��� 830,235 0.049% 

5. �	!M��	" �	N5=	.��� 
�	��7�	4���������������	����#�
�	��	5�U�	4.�����	�36���	� N
�����	�#�
���
#�	��� 2,200,000 ���� 6�
*�9���!.� 6.16 (!�36���	� 

���8	�*�P
3!�	�:������������!��	�4.�:��(�!6�
*�L�*5���*7�� ��	�Q��	N�������*(�	�����������!��	�*� �!�! ��:
 
���8	�#K�*��!:�����������!����7� 

�#$���������   ���������N
�5�#	�+	4.�� ���7�!����7�:��#�
��������	��"*��!(	4���	!M��	" �	N5=	.��� #�	��� 
2,200,000 ���� 6�
*�9���!.� 6.16 (!�36���	� ESOP#3 
��6�4��*���N����!���	�	�:���� (3 :� 4) 4.�N�������6�
6�	�
*������	��!.� 5 
����? 

�7� #�	���*������.�6�4�� 
(1 ���� = 1 *���) 

��!.�(!�#�	�����������	������ 
4.�:�����8�!!�*���.�6�4�� 

*�L�
�� 1,678,653,575 99.949% 
N��*�L�
�� 24,800 0.001% 
�
!!�*��� 830,235 0.049% 

6. �	��	���5>5	5� .�?���(=����. 
�	��7�	4�������!�	���	�!	��3��	8����#3��4�� N
�����	�#�
���#�	��� 
2,000,000 ���� 6�
*�9���!.� 5.60 (!�36���	� 

���8	�*�P
3!�	�:������������!��	�4.�:��(�!6�
*�L�*5���*7�� ��	�Q��	N�������*(�	�����������!��	�*� �!�! ��:
 
���8	�#K�*��!:�����������!����7� 

�#$���������   ���������N
�5�#	�+	4.�� ���7�!����7�:��#�
��������	��"*��!(	4���	��	���5>5	5� .�?���(=����. #�	��� 
2,000,000 ���� 6�
*�9���!.� 5.60 (!�36���	� ESOP#3 
��6�4��*���N����!���	�	�:���� (3 :� 4) 4.�N�������6�
6�	�
*������	��!.� 5 
����? 

�7� #�	���*������.�6�4�� 
(1 ���� = 1 *���) 

��!.�(!�#�	�����������	������ 
4.�:�����8�!!�*���.�6�4�� 

*�L�
�� 1,679,445,975 99.937% 
N��*�L�
�� 24,800 0.001% 
�
!!�*��� 1,037,835 0.062% 

��	*�7� 5����	�1K��*�9����� !����(!����)��J 4.�������N
�*��5�*=):��	����? ���)��J ���6�4��*�9��
!!�*������#�	��� 
13,349,293 ���� 
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������� 12 3$���/�����
#$���'3$������&��'����(���$)
�* '3������
����=���$�0$#��=����1
�-�&�$�0$ 
(ERW-W2) -%��������������
�'���(��-�63�
���(���$)
�* -%���$)
��6�� (ESOP#3) 

���8	�4�.�7�!�����������	 ���)��J *��!(!!����7��	�*5������#
��*���(!����)��J #	� 2,244,779,001 �	� 
*�9� 2,505,000,000 �	� 3
�	�!!������	��":��� #�	���N��*��� 260,220,999 ���� 3
����.6�	�������7�	N������.� 1 �	� 
*5 �!�!�����	�:�����8�7	�:���	6�"4�
����8� (ERW-W2) 4.��	�:�����8�1 ?!�����	��"(!�5����	�(!����)��J 4.����)��
�! (ESOP#3) 7	�������� !����N
�!����7�4.��:��	����� 10 4.��	����� 11  

���8	�*�P
3!�	�:������������!��	�4.�:��(�!6�
*�L�*5���*7�� ��	�Q��	N�������*(�	�����������!��	�*� �!�! ��:
 
���8	�#K�*��!:�����������!����7��	�*5������#
��*������)��J *5 �!�!�����	�:�����8�7	�:���	6�"4�
����8� (ERW-W2) 
4.��	�!!������	��"*��!(	4��5����	�(!����)��J 4.����)���! (ESOP#3) 

�#$���������   ���������N
�5�#	�+	4.�� ���7�*5������#
��*���(!����)��J *5 �!�!�����	�:�����8�7	�:���	6�"4�
����8� 
(ERW-W2) 4.��	�!!������	��"*��!(	4��5����	�(!����)��J 4.����)���! (ESOP#3) 
��6�4��*���N����!���	
�	�:���� (3 :� 4) 4.�N�������6�
6�	�*������	��!.� 5 
����? 

�7� #�	���*������.�6�4�� 
(1 ���� = 1 *���) 

��!.�(!�#�	�����������	������ 
4.�:�����8�!!�*���.�6�4�� 

*�L�
�� 1,679,767,575 99.956% 
N��*�L�
�� 37,441 0.002% 
�
!!�*��� 703,594 0.042% 

������� 13 3$���/�����
#$-��,('3$��'#$���
�����$1/�L��0$(���$)
�* (�� 4 '3���=����&1%���
����'3$������&
��'����(���$)
�* 

���8	�4�.�7�!�����������	 ���)��J *��!(!!����7�4��N(*5���*7������� !���6+�>��8�(!����)��J (�! 4 *5 �!:��
�!
6.�!�����	�*5������#
��*���(!����)��J 7	�������� !����N
�!����7�4.��:��	���� 12 3
��	�H�	.�*!�

����? 

;(�! 4. ���#
��*���#�	��� 2,505,000,000 �	�  (�!�5����	��!��	.�	��	�) 
 4���!!�*�9�   2,505,000,000 ���� (�!�5����	��!��	.�	�����) 
 ��.6�	����.�                       1 �	� (��K���	�) 
3
4���*�9� 
 �����	��"  2,505,000,000 ���� (�!�5����	��!��	.�	�����) 
 ������������8�     - 0 - ���� ( - )< 

���8	�*�P
3!�	�:������������!��	�4.�:��(�!6�
*�L�*5���*7�� ��	�Q��	N�������*(�	�����������!��	�*� �!�! ��:
 
���8	�#K�*��!:�����������!����7�4��N(*5���*7������� !���6+�>��8�(!����)��J (�! 4  

�#$���������   ���������N
�5�#	�+	4.�����7�!����7�4��N(*5���*7������� !���6+�>��8�(!����)��J (�! 4 *5 �!:���!
6.�!����
�	�*5������#
��*���(!����)��J 
��6�4��*���N����!���	�	�:���� (3 :� 4) 4.�N�������6�
6�	�*������	��!.� 5 
����? 
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�7� #�	���*������.�6�4�� 
(1 ���� = 1 *���) 

��!.�(!�#�	�����������	������ 
4.�:�����8�!!�*���.�6�4�� 

*�L�
�� 1,679,851,575 99.961% 
N��*�L�
�� 37,441 0.002% 
�
!!�*��� 619,594 0.037% 

������� 14 3$���/�����
#$�
&����������
�'3$�����'3������
����=���$�0$#��=����1
�-�&�$�0$ (ERW-W2) -%�
�������������
�'���(��-�63�
���(���$)
�* -%���$)
��6�� (ESOP#3) 

���8	�4�.�7�!�����������	 ���)��J *��!(!!����7�#�
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