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รายงานการประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2556 
ของ บริษัท ดิ เอราวัณ กรุป จํากัด (มหาชน) 

 

ประชุม เม่ือวันที่ 23 เมษายน 2556 เวลา 14.00 น. ณ หองแกรนดบอลรูม 2,3 โรงแรมแกรนด ไฮแอท เอราวัณ 
กรุงเทพ เลขที่ 494 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 โดย นายประกิต ประทีปะเสน ประธานกรรมการ
บริษัท ดิ เอราวัณ กรุป จํากัด (มหาชน) เปนประธานในที่ประชุม (“ประธาน”)  

นางสาวกนกวรรณ ทองศิวะรักษ เลขานุการบริษัท แนะนํากรรมการ ผูบริหาร ผูสอบบัญชี และนายทะเบียนผูตรวจ
นับคะแนนการลงมติ ที่เขาประชุมดังนี้ 

กรรมการเขาประชุม 

1. นายประกิต ประทีปะเสน ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ 
2. นายสรรเสริญ วงศชะอุม กรรมการอิสระ/ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
3. ร.ศ. มานพ พงศทัต กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
4. นายเดช บุลสุข กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
5. นายบรรยง พงษพานิช กรรมการอิสระ 
6. นายเอกสิทธิ์ โชติกเสถียร       กรรมการอิสระ 
7. นายวิฑูรย วองกุศลกิจ กรรมการ 
8. นายสุพล วัธนเวคิน กรรมการ 
9. นายชนินท วองกุศลกิจ กรรมการ 
10. นางพนิดา เทพกาญจนา กรรมการ 
11. นายกวิน วองกุศลกิจ กรรมการ 
12. นายกษมา บุณยคุปต กรรมการและประธานเจาหนาที่บริหาร 
13. นางกมลวรรณ วิปุลากร กรรมการและกรรมการผูจัดการใหญ 

กรรมการของบริษัทฯ มี 13 คน เขาประชุมครบทุกคน 

ผูบริหารเขาประชุม 

1. น.ส.กนกวรรณ  ทองศิวะรักษ เลขานุการบริษัท ทําหนาที่จดบันทึกการประชุม 

ผูสอบบัญชี และผูแทนผูสอบบัญชีรวมสังเกตการณการตรวจนับคะแนน  

1. น.ส.วรรณาพร จงพีรเดชานนท ผูสอบบัญชีจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด 
2. น.ส.วิลาวัลย สีออน ผูแทนผูสอบบัญชีจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด 

นายทะเบียนผูตรวจนับคะแนนการลงมติ 
1. น.ส.วรรษวีร  คุณธีรประเสริฐ  
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สิ่งที่สงมาดวย 1 (สําหรับวาระที่ 1) 

เลขานุการบริษัท แจงขอมูลสําคัญที่เก่ียวของกับการประชุมที่ผูถือหุนควรทราบ ดังนี้ 

 ประธาน จะเปดโอกาสใหผูถือหุนสอบถามรายละเอียดกอนการลงมติทุกวาระโดยเปดเผย 
 ผูถือหุนสามารถแสดงความคิดเห็น สอบถามประเด็นสําคัญในที่ประชุมโดยการแจงชื่อของทานตอที่ประชุม โดย

ประธานกรรมการ กรรมการ และผูบริหารจะตอบคําถามในประเด็นสําคัญที่เก่ียวของอยางครบถวน 
 หนึ่งหุนมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งเสียง กรรมการ หรือผูบริหารท่ีเปนผูถือหุนที่มีสวนไดเสียพิเศษกับวาระใด

บริษัทฯ สงวนสิทธิ์ในการนับคะแนนเปนงดออกเสียง 
 บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอวาระการประชุมลวงหนาเปนเวลา 90 วัน ถึงวันที่ 31 มกราคมของทุกป ในป

นี้ไมมีผูถือหุนเสนอวาระลวงหนา 
 เพื่อความโปรงใสในการนับคะแนนการลงมติ บริษัทฯ จะเก็บบัตรลงคะแนนทุกวาระทั้งที่ เห็นดวย ไมเห็นดวย 

และงดออกเสียง โดยเจาหนาที่จะเก็บบัตรลงคะแนนท่ีไมเห็นดวยและงดออกเสียงเพื่อนําสงใหนายทะเบียน
นําไปหักออกจากจํานวนผูถือหุนที่เขารวมประชุมทั้งหมดดวยระบบคอมพิวเตอร ผลตางของจํานวนดังกลาวจะ
ถือวาผูถือหุนลงมติเห็นดวย ซึ่งเจาหนาที่จะเก็บบัตรที่เห็นดวยเพื่อนํามาตรวจสอบความถูกตองในลําดับถัดไป 

 สําหรับผูถือหุนที่เขารวมประชุมเพิ่มหลังจากเปดประชุม บริษัทฯ จะนับจํานวนเพิ่มเฉพาะวาระท่ียังไมไดเก็บ
บัตรลงคะแนน  

 ผูถือหุนทานใดมีความจําเปนไมสามารถอยูรวมประชุมครบทุกวาระ กรุณาลงมติใหครบทุกวาระและคืนบัตร
ลงคะแนนใหกับเจาหนาที่กอนออกจากหองประชุม 

เลขานุการบริษัท รายงานตอที่ประชุมวาบริษัทฯ มีผูถือหุนทั้งหมด 5,082 ราย ถือหุนรวมจํานวน 2,249,888,601 หุน 
และช้ีแจงรายละเอียดที่เก่ียวของและขอควรปฏิบัติในการเขารวมประชุมใหกับผูถือหุนทราบโดยครบถวน จึงเรียนเชิญประธาน
กรรมการกลาวเปดประชุม 

ประธาน กลาวเปดประชุม และแจงใหที่ประชุมทราบวา มีผูถือหุนเขาประชุมดวยตนเอง 178 ราย และผูรับมอบ
ฉันทะซึ่งไดรับมอบฉันทะจากผูถือหุน 577 ราย รวมเปน 755 ราย นับจํานวนหุนได 1,560,737,421 หุน คิดเปนรอยละ 69.37 
ของจํานวนหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมดจํานวน 2,249,888,601 หุน ครบเปนองคประชุมตามกฎหมายและขอบังคับบริษัทฯ  
ที่กําหนดองคประชุมในการประชุมผูถือหุนตองประกอบดวยผูถือหุนและผูรับมอบฉันทะไมนอยกวา 25 คน หรือไมนอยกวา 
ก่ึงหนึ่งของจํานวนผูถือหุนทั้งหมด และตองมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวาหน่ึงในสามของจํานวนหุนที่จําหนายไดทั้งหมด 

ประธานแจงระเบียบวาระการประชุมรวม 9 วาระ และดําเนินการประชุมตามระเบียบวาระท่ีไดจัดสงใหผูถือหุนตาม
หนังสือเชิญประชุมเปนลําดับ โดยไมมีการสลับวาระ  

วาระที่ 1  รับทราบรายงานการประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2555 

ประธานแถลงตอที่ประชุมวา คณะกรรมการพิจารณารายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2555 เม่ือวันที่ 24 
เมษายน 2555 จํานวนท้ังส้ิน 20 หนา และมีความเห็นวา เลขานุการบริษัท ไดจัดทํารายงานดังกลาว ถูกตองตรงตามมติของที่
ประชุม และไดเผยแพรไวบนเว็บไซตของบริษัทฯ ตั้งแตวันที่ 8 พฤษภาคม 2555 ซึ่งไมมีผูใดโตแยง และไดนําสงใหกับผูถือหุน
ทุกรายในหนังสือเชิญประชุม (ส่ิงที่สงมาดวย 1) จึงขอเสนอใหที่ประชุมรับทราบรายงานการประชุมดังกลาว 

ประธานเปดโอกาสใหที่ประชุมสอบถามและใหขอคิดเห็นเพิ่มเติม ปรากฏวาไมมีผูเขาประชุมสอบถามเร่ืองอื่นใด 
ประธานจึงเสนอใหที่ประชุมรับทราบรายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2555 

มติที่ประชุม รับทราบรายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2555 ซึ่งประชุมเม่ือวันที่ 24 เมษายน 2555 
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วาระที่ 2 รับทราบผลการดําเนินงานของบรษิัทฯ ประจําป 2555 

ประธานแถลงตอที่ประชุมวา บริษัทฯ ไดจัดทํารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงินและ
ผลการดําเนินงาน ประจําป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 คณะกรรมการพิจารณาแลวมีความเห็นวาฝายจัดการฯ ไดปฏิบัติ
หนาที่ตามนโยบาย และแผนกลยุทธที่วางไวอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส ถูกตอง เพียงพอ และสามารถตรวจสอบได และ
เสนอใหที่ประชุมพิจารณารับทราบผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในรอบป 2555 โดยประธานไดมอบหมายให นายกษมา 
บุณยคุปต ดํารงตําแหนงกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหาร และนางกมลวรรณ วิปุลากร ดํารงตําแหนงกรรมการและ
กรรมการผูจัดการใหญ เสนอรายละเอียดใหที่ประชุมทราบ โดยแบงเปน 5 สวนประกอบดวย 

2.1 แผนยุทธศาสตรและการขยายงาน 5 ป (2554-2558) 

นายกษมา บุณยคุปต กรรมการและประธานเจาหนาที่บริหาร รายงานวาบริษัทฯ ไดกําหนดวิสัยทัศน และพันธกิจ
เพื่อเปนกรอบสําหรับแผนการขยายงาน 5 ป ระหวางป 2554-2558 โดยมีพันธกิจที่จะสรางเครือขายโรงแรมที่มีคุณภาพ
สามารถสรางผลตอบแทนใหกับผูถือหุนและก็ผูมีสวนไดเสียทุกฝายไดอยางดีและตอเนื่อง และไดกําหนดเปาหมายท่ีจะเปน
ผูนําของธุรกิจการเปนผูพัฒนาและผูลงทุน โรงแรมและรีสอรทในประเทศไทย ซึ่งในการเปนผูนําก็จะมีการพิจารณาถึงทั้ง
จํานวนของโรงแรม จํานวนหองพัก รวมไปถึงเร่ืองของกําไร ในชั้นของกําไรที่เปนเงินสด หรือเรียกวา EBITDA ในขณะเดียวกัน
ตองมีการสรางองคกรใหเปนองคกรที่มีความเขมแข็ง และมีความตอเนื่อง โดยไดมีการวางยุทธศาสตรหลักไว 3 ดาน 
ประกอบดวย  

 ยุทธศาสตรที่ 1 คือการสรางความเจริญเติบโตในระยะยาว ซึ่งก็คือการหาชองทางในการลงทุน และขยาย
เครือขายโรงแรมอยางตอเนื่อง  

 ยุทธศาสตรที่ 2 คือการสรางผลตอบแทนใหกับผูถือหุน ซึ่งจะรวมถึงการปรับปรุงทรัพยสินตางๆ เพื่อใหมี
ศักยภาพในการแขงขัน  ซึ่งจะสรางผลประโยชนใหแกผูถือหุนและรวมไปถึงการจําหนายทรัพยสินในเวลาท่ีเหมาะสม เพื่อสราง
ผลตอบแทนเพิ่มเติมแกผูถือหุนในระยะส้ัน และระยะกลาง  

 ยุทธศาสตรที่ 3 ซึ่งถือเปนสวนที่สําคัญท่ีไดทํามาโดยตลอดคือการสรางคานิยมขององคกร เพื่อการเติบโตอยาง
ย่ังยืน ซึ่งแสดงไวในรายงานประจําปทุกปประกอบดวย 5 องคประกอบคือ 1) การบริหารจัดการอยางเปนระบบ มีประสิทธิภาพ 
ไมยึดติดกับตัวบุคคล 2) การสรางบุคลากรท่ีมีทักษะและความชํานาญ มุงม่ันที่จะเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง  
3) การสรางฐานขอมูลที่ถูกตอง เพียงพอและทันสมัย สําหรับการบริหารและตัดสินใจ 4) การมีวัฒนธรรมองคกรที่เขมแข็ง
สนับสนุนการเจริญเติบโตที่ย่ังยืน และ 5) เปนสมาชิกที่ดี มีความรับผิดชอบตอสังคม มีสวนรวมสนับสนุนชุมชนและ
ส่ิงแวดลอมใหดีย่ิงขึ้น  

2.2 พัฒนาการที่สําคัญในป 2555 

นายกษมา บุณยคุปต รายงานตอเน่ืองวา ในปที่ผานมาเรามีการดําเนินงานในสวนยุทธศาสตรที่ 1 คือ การขยาย
เครือขายโดยการเปดโรงแรมใหม 3 โรงแรมคือ โรงแรมไอบิส หัวหิน ในเดือนมกราคม 2555 และโรงแรมเมอรเคียว กรุงเทพ 
สยาม โรงแรมไอบิส กรุงเทพ สยาม บริเวณสถานีรถไฟฟาสนามกีฬา ในเดือนธันวาคม โรงแรมเมอรเคียว สยาม และโรงแรม 
ไอบิส กรุงเทพ สยาม เปนสองโรงแรมที่อยูในอาคารเดียวกัน มีจํานวนหองพักเทากันคือโรงแรมละ 189 หองรวม 378 หอง ซึ่ง
สะทอนใหเห็นถึงยุทธศาสตรที่สําคัญในการสรางพื้นฐานในองคกร เร่ิมต้ังแตกระบวนการทํางานของเราซ่ึงประกอบไปดวยการ
เล็งเห็นโอกาสของการลงทุน ซึ่งเปนเร่ืองของระยะยาว การดําเนินการตามแผนงานโครงการจากการเร่ิมตนหาเปาหมายในการ
ลงทุนจนถึงการเร่ิมเปดดําเนินงาน และจะตองใชระยะเวลาในการสรางผลกําไร  ซึ่งเปนการดําเนินการตามการวิเคราะหอยาง
ตอเนื่องในหลายปที่ผานมา มีการเล็งเห็นการเจริญเติบโตทางการตลาด หาชองวางทางการลงทุน การหาที่ดิน ซึ่งตองอาศัย
ขอมูลและการวิเคราะห การพัฒนาโรงแรมที่จะตองใชทีมงานในการออกแบบ เพื่อใหสามารถใชประโยชนในที่ดินที่ไดมาได
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อยางเหมาะสม เราพัฒนาโครงการนี้ถือเปนโครงการแรกของประเทศไทย ที่สามารถทําโรงแรมสองโรงแรมภายในอาคารท่ีต้ัง
เดียวกัน ซึ่งถือเปนสวนสําคัญในการสรางผลตอบแทนการลงทุน รวมถึงการวิเคราะหเร่ืองชองวางทางการตลาด จะเห็นวา
บริเวณน้ันสวนใหญ จะเปนโรงแรมระดับ 4 ดาว เราจึงนําเสนอโรงแรมอีกระดับ ในเรื่องของการพัฒนา การควบคุม การพัฒนา 
การกอสราง การควบคุมเวลา เปนอีกสวนหนึ่งในขั้นตอนท่ีเราพัฒนาระบบ และทีมงานของเราอยางตอเนื่อง และอีกปจจัยท่ี
สําคัญคือสามารถเปดไดตามกําหนด และก็มีผลประกอบการท่ีสูงกวาเปาหมายในชวง 4 เดือนที่ผานมา สูงกวางบประมาณ
ที่ต้ังไวมากกวา 20% ก็ถือเปนตัวอยางท่ีอยากจะใหเห็นกลไกการทํางานและส่ิงที่เราพัฒนามาโดยตลอด ทําให ณ ส้ินปเรามี
โรงแรมทั้งหมด 16 โรงแรม ประมาณ 3,900 หอง ซึ่งเมื่อวัดจากความเปนเจาของถือวาเราเปนบริษัทฯ ที่มีจํานวนหองพัก และ
โรงแรมมากที่สุดครอบคลุมกลุมเปาหมายในระดับตางๆ  

ภาพรวมในชวง 7-8 ปที่ผานมา เราพัฒนาโรงแรมใหมทั้งหมด 14 โรงแรม มีการพัฒนาเปนโรงแรมระดับกลาง จนถึง
โรงแรมระดับประหยัด ทั้งหมด 12 โรงแรม โดยเปนโรงแรมระดับประหยัด 9 โรงแรม ภายใตการวิเคราะหวาตลาดในสวนนี้จะมี
การเติบโตที่ดี โดยเฉพาะจากตลาดในภูมิภาคเอเชีย ซึ่งมีการขยายตัวทางเศรษฐกิจอยางตอเนื่อง ทําใหมีการเจริญเติบโตของ
ชนชั้นกลางเพิ่มขึ้น การขยายตัวของ low cost airline ถือเปนหนึ่งในปจจัยสนับสนุนที่ดีในการเดินทาง  

สําหรับโรงแรมระดับกลางเรามี 3 โรงแรม ที่พัทยาคือโรงแรมฮอลิเดย อินน พัทยา ซึ่งก็เปดดําเนินการต้ังแตป 2552 
ณ จุดที่ตัดสินใจลงทุนซ้ือที่ดิน สนามบินสุวรรณภูมิยังไมไดเปด เราไดเล็งเห็นความเปนไปไดที่พัทยาจะพัฒนาไมใชจะเปน
แหลงทองเที่ยวอยางเดียว แตจะเปนเมืองธุรกิจ เราจึงตัดสินซื้อที่ดินประมาณ 20 ไรต้ังอยูระหวางถนนพัทยาสาย 1 และพัทยา
สาย 2 บริเวณอาวพัทยา ณ ขณะนั้นที่ดินราคาประมาณ 32 ลานบาทตอไร ใชเงินลงทุนพัฒนาโรงแรมฮอลิเดย อินน พัทยา ซึ่ง
ต้ังอยูดานหนาหาด และโรงแรมไอบิส พัทยา อยูดานหลัง ในสวนตรงกลางที่ดินที่เหลืออยูประมาณ 7 ไร เตรียมไวสําหรับการ
พัฒนาในอนาคต ซึ่งในปที่ผานเราไดมีการวิเคราะห ทบทวน แนวโนมการเจริญเติบโตของเมืองพัทยา และคณะกรรมการ
อนุมัติใหลงทุนในโครงการเพิ่ม โครงการแรกเปนสวนขยายของ โรงแรมฮอลิเดย อินน ซึ่งก็จะอยูติดกับโรงแรมฮอลิเดย อินน 
พัทยา (เดิม) สําหรับที่ดินที่อยูใกลกับโรงแรมไอบิส พัทยา คณะกรรมการอนุมัติใหลงทุนเปนโรงแรมระดับกลางคือ โรงแรม
เมอรเคียว พัทยา ซึ่งบริหารโดยกลุมเดียวกันกับไอบิสคือ Accor โรงแรมฮอลิเดย อินน พัทยา (สวนขยาย)เม่ือดําเนินการแลว
เสร็จประมาณไตรมาสท่ี 3 ของป 2557 จะมีหองพักเพิ่มขึ้นเปน 567 หองพัก สําหรับโรงแรมเมอรเคียว พัทยา จะแลวเสร็จใน
ไตรมาสที่ 4 ของป 2557 ทั้ง 2 โรงแรมจะชวยเสริมการตลาดใหดีย่ิงขึ้น มีหองประชุม หองจัดเล้ียงซึ่งสามารถรองรับตลาด 
Corporate ไดดี เม่ือทั้ง 2 โรงแรมเปดดําเนินการในป 2557 เราจะมีหองพักมากกวา 1,000 หองรองรับกลุมลูกคาใน 3 ระดับ
ราคาและจะสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาที่หลากหลายไดอยางดี เรามีความม่ันใจในเร่ืองของการเจริญเติบโต
ของตลาดนี้และเชื่อวาทั้งสองโครงการจะประสบความสําเร็จในป 2558  

ในสวนของยุทธศาสตรการสรางผลตอบแทน เราไดจัดต้ังกองทุนอสังหาริมทรัพยเอราวัณ โฮเทล โกรท (ตัวยอ 
ERWPF) ในไตรมาส 1/2556 ซึ่งไดมีการโอนขายโรงแรมไอบิส ภูเก็ต ปาตอง และ โรงแรมไอบิส พัทยา เขากองทุนดังกลาวเม่ือ
วันที่ 1 เมษายน และกองทุนฯ ไดเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เม่ือวันที่ 4 เมษายนแลว ขอเรียนวา
ยุทธศาสตรนี้ไดมีการศึกษาในหลายแนวทางในปที่ผานมา โดยมีวัตถุประสงคหลักเพื่อจะรับรูมูลคาของทรัพยสินตามราคา
ตลาด ซึ่งจะเปนการสรางผลตอบแทนใหแกผูถือหุน จากกิจกรรมคร้ังนี้จะมีกําไรจากการขายทรัพยสินหลังจากหักคาใชจาย
และการกลับเขาไปลงทุน 20% ในกองทุนฯ ประมาณ 850 ลานบาท และมีเงินสดเหลือสุทธิหลังจากการชําระหนี้คืนลวงหนา
และการกลับเขาไปลงทุน 20% ในกองทุนฯ ประมาณ 900 ลานบาท หลังจากน้ี เรายังคงมีรายไดจากทรัพยสินท่ีขายไป 
ประกอบดวยเงินปนผลรับในฐานะที่เปนผูถือหนวยลงทุนจํานวน 20% และสวนแบงกําไรจากการดําเนินงานในฐานะที่เปน
ผูบริหารทรัพยสิน อยางไรก็ตามอาจมีคาใชจายเพิ่มเติมตอบริษัทฯ จากการรับประกันรายไดขั้นตํ่าในชวง 4 ปแรก  
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2.3  ผลการดําเนินงานของป 2555 

นางกมลวรรณ วิปุลากร กรรมการและกรรมการผูจัดการใหญ รายงานตอที่ประชุมวา ผลการดําเนินงานซึ่ง
รายละเอียดปรากฏตามรายงานจากกรรมการผูจัดการใหญ และรายละเอียดงบการเงินซ่ึงแสดงไวในรายงานประจําป 2555  
ที่ไดสงใหกับผูถือหุนแลว ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดแจงผลของการดําเนินงานตอตลาดหลักทรัพยเม่ือส้ินเดือนกุมภาพันธ 2556 รวมถึง
รายงานการวิเคราะหคําอธิบายของผูบริหารหรือเรียกส้ันๆ วา MD&A และไดมีการรายงานรายละเอียดเพิ่มเติมอื่นๆ ใน
รายงาน 56-1 ซึ่งไดนําสงใหกับตลาดหลักทรัพยเพื่อเปนขอมูลสําหรับทานผูถือหุนแลวเชนกัน 

สําหรับรายงานโดยสรุปในสวนแรกเปนเร่ืองของการดําเนินงาน ภาพรวมของปที่ผานมา ดานความตองการของตลาด 
(Demand) จํานวนนักทองเที่ยวจะเห็นตัวเลขที่แสดงถึงความเติบโต เปรียบเทียบกับป 2554 ที่ผานมา จากแผนภาพท่ีแสดงจะ
เห็นการเติบโตในทุกๆ เดือนสูงกวาท้ังปที่ผานและเม่ือสองปที่ผานมาดวย ในป 2555 ที่ผานมาเรามีจํานวนนักทองเที่ยวที่เขา
มาในประเทศมีจํานวนสูงถึง 22.3 ลานคน เพิ่มขึ้น 17% จากป 2554 และเพิ่มขึ้นถึง 42% จากป 2553 เปนการเติบโตที่
คอนขางแข็งแกรงสําหรับตลาดการทองเที่ยวของไทย และสูงกวาเปาหมายที่การทองเที่ยวแหงประเทศไทยต้ังไวเม่ือตนปที่
ประมาณ 20.5 ลานคน เม่ือเปรียบเทียบกับตลาดคูแขงในภูมิภาคเดียวกันคือตลาดมาเลเซียและอินโดนีเซียซึ่งมีการเติบโต
เพียง 1-5% จะเห็นวาไทยมีการเติบโตท่ีดีกวาตลาดอ่ืนคอนขางมาก เม่ือแบงนักทองเท่ียวตามภูมิภาค ประเทศในสวนของ
เอเชียตะวันออกยังคงเปนตลาดหลักของประเทศไทย และมีสัดสวนเพิ่มขึ้นจากเดิมสัดสวนอยูที่ประมาณ 51-52 % มาเปน 
56% ซึ่งจีนมีการเติบโตสูงมากและมีสัดสวนเพิ่มขึ้นเปน 13% จากเดิมนักทองเท่ียวมาเลเซียเขามาประเทศไทยเปนอันดับ 1 
เน่ืองจากมีชายแดนติดกัน ณ ปจจุบันนักทองเที่ยวจีนเปนอันดับหนึ่งโดยมีการเติบโตสูงสุดอยูที่ 58% ถาดูคาเฉล่ีย 3 ปจะสูง
ถึง 53% ปจจุบันการเจริญเติบโตยังมีอยางตอเนื่องไปถึงอนาคต ถายอนกลับไปดูตลาดหลักด้ังเดิมของบานเราคือตลาดยุโรป
และตลาดอเมริกา ซึ่งถึงแมจะมีปญหาในเร่ืองของภาวะเศรษฐกิจมาตลอดสามส่ีปที่ผานมา แตจะเห็นวาปญหาเศรษฐกิจใน
ฝงประเทศยุโรปหรืออเมริกาเอง มีผลกระทบตอการทองเท่ียวไทยนอยมากหรืออาจจะไมมีเลยถาดูจากจํานวนนักทองเที่ยวที่
ยังเติบโตเพิ่มขึ้น โดยยุโรปถารวมรัสเซียดวยมีการเติบโตถึง 14% ถึงแมตัดรัสเซียซ่ึงมีการเติบโตท่ีคอนขางสูงออก ยุโรปก็ยัง
เติบโตอยูถึง 11% ดานอเมริกาเองก็ยังเติบโตอยูถึง 13% ในกลุมอื่นก็จะเปนเอเชียใต หลักๆ ก็จะเปนประเทศอินเดีย ซึ่งก็เปน
กลุมที่เติบโตที่คอนขางดีเชนเดียวกัน ถาดูโดยรวมแลวก็จะเห็นวา การทองเที่ยวของไทยก็ยังมีพื้นฐานที่คอนขางแข็งแกรง และ
ก็สะทอนใหถึงความแข็งแกรงของการทองเท่ียวของไทย ในสวนของนักทองเที่ยวไทยเองก็มีการเติบโตอยางตอเนื่องเชนกัน ป
ละประมาณ 6-7 % เน่ืองจากเศรษฐกิจของไทยซึ่งมีการเติบโตมาโดยตลอดในชวง 3-4 ปที่ผานมา ถือวาเปนตลาดที่สําคัญอีก
ตลาดหน่ึงเชนกัน  

จากการเติบโตของนักทองเท่ียวทั้งจากตางประเทศและภายในประเทศ รวมถึงการท่ีเรามีโรงแรมที่ครอบคลุมทุก
ระดับและกระจายตามแหลงทองเที่ยวสําคัญที่หลากหลายซึ่งตอบสนองกับตลาดนักทองเท่ียวท่ีมีการเติบโตสูง เปนผลให
รายไดรวมจากการดําเนินงานของเรามีการเติบโตอยางแข็งแกรง โดยเรามีรายไดรวมอยูที่ 4,364 ลานบาท มีการเติบโตถึง 
14% จากปที่ผานมา ในลักษณะของรายไดที่เกิดขึ้น ณ ปจจุบันรายไดที่มาจากธุรกิจโรงแรมถือเปนรายไดหลักอยูที่ประมาณ 
95% เพิ่มขึ้นจากปที่ผานมาเนื่องจากในป 2554 เรามีการขายอาคารเพลินจิต เซ็นเตอร ทําใหรายไดที่มาจากการใหเชาพื้นที่
ลดลงจากปที่แลวท่ี 18% เรายังคงมีอาคารพ้ืนที่เชาคืออาคารเอราวัณ แบงค็อก ซึ่งอยูติดกับโรงแรมแกรนด ไฮแอท เอราวัณ 
แตอยางไรก็ตามทุกๆ ทรัพยสินที่มีอยูก็มีการเติบโตทั้งหมด ซึ่งในสวนของโรงแรม 5 ดาวก็จะเห็นวามีการเติบโต 15% โรงแรม
ระดับกลางเติบโต 14% โรงแรมชั้นประหยัดมีการเติบโตสูงที่สุดที่ 27% ถาดูโครงสรางรายไดจากธุรกิจโรงแรมแยกตาม
ประเภทรายได คือธุรกิจโรงแรมทั้งหมดมีรายไดรวม 4,122 ลานบาท เติบโตจากปที่ผานมา 17% ซึ่งรายไดที่เติบโตมาจากทั้ง
รายไดหองพัก ซึ่งมีสัดสวนประมาณ 56% ของรายไดโรงแรมทั้งหมด มีการเติบโตอยูที่ 18% ซึ่งก็เปนผลมาจากสภาวการณ
ทองเที่ยวมีการเติบโตและจากกลยุทธของทางบริษัทฯ เองที่พยายามท่ีจะปรับเพิ่มราคาหองพัก ในสวนของรายไดอาหารและ 
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เคร่ืองด่ืมซึ่งคิดเปนประมาณ 35-36% ของรายไดโรงแรมทั้งหมดก็มีการเติบโตอยางตอเนื่อง โดยในปที่แลวก็เติบโตถึง 17%
ถึงแมวาเรามีจํานวนหองพักที่สามารถสรางรายไดที่ลดลง เน่ืองจากวาในปที่แลวเราเร่ิมตนทําการปรับปรุงหองพักของโรงแรม
แกรนด ไฮแอท เอราวัณ ซึ่งไดเปดดําเนินการมา 20 ปแลว ถึงระยะเวลาท่ีตองทําการปรับปรุงหองพักซึ่งเราไดเร่ิมดําเนินการไป
โดยปดหองพักไปสวนหน่ึงในชวงของ low season แตอยางไรก็ตาม เรายังสามารถทํารายไดหองพักและรายไดในสวนของ
อาหารและเคร่ืองด่ืมสูงขึ้น และในสวนของโรงแรมแกรนด ไฮแอท เอราวัณ เองถึงแมวาจะมีการปดปรับปรุงหองพักบางสวน 
ยังคงสามารถทํารายไดรวมและกําไรสูงขึ้นดวย ซึ่งเปนผลมาจากการดําเนินการดานกลยุทธทางการตลาดและการบริหาร
จัดการท่ีเราจะตองพยายามทําใหเกิดกําไรมากท่ีสุด ไมวาสถานการณของโรงแรมจะเปนอยางไรก็ตาม 

ถามาดูในกลุมของประเภทโรงแรมมีการเติบโตในทุกๆ กลุม โดยโรงแรม 5 ดาวซ่ึงปจจุบันเรามีอยู 4 โรงแรม 2 
โรงแรมอยูที่กรุงเทพฯ ไดแก โรงแรมแกรนด ไฮแอท เอราวัณ และโรงแรมเจดับบลิว แมริออท กรุงเทพ อีก 2 โรงแรมอยูที่
ตางจังหวัดซ่ึงเปนแหลงทองเที่ยวสําคัญไดแก โรงแรมเรเนซองส เกาะสมุย รีสอรท แอนด สปา ต้ังอยูที่เกาะสมุย และโรงแรม 
เดอะนาคา ไอแลนด, เอ ลักซชัวร่ี คอลเลคชั่น รีสอรท แอนด สปา, ภูเก็ต ทั้ง 4 โรงแรมทํารายไดโดยรวม 2,900 ลานบาท 
เพิ่มขึ้นจากปที่ผานมา 15% โดยผลประกอบการของโรงแรมที่อยูที่ตางจังหวัดคือที่เกาะสมุย และเกาะภูเก็ตก็มีการเติบโตที่สูง
อยูที่ระดับ 30-40% เน่ืองจากเรามีการปรับกลยุทธอยูตลอดเวลาใหสามารถท่ีจะตอบสนองลูกคาไดดี และมีการปรับปรุงใน
เร่ืองตางๆ มาโดยตลอด ในสวนของโรงแรมระดับกลางสองโรงแรมคือโรงแรมคอรทยารด โดย แมริออท ที่กรุงเทพฯ และ
โรงแรมฮอลิเดย อินท ที่พัทยา มีการเติบโตโดยรวมประมาณ 14% และแหงที่ 3 คือ โรงแรมเมอรเคียว กรุงเทพ สยาม ซึ่งเพิ่ง
เปดดําเนินการเม่ือตอนปลายป จึงมีผลกระทบกับรายไดปที่แลวคอนขางนอย การเติบโตของโรงแรมเมอรเคียว กรุงเทพ สยาม 
จะสงผลอยางมีนัยสําคัญในป 2556 นี้ สวนโรงแรมช้ันประหยัดซึ่งเปนกลุมโรงแรมไอบิสรวม 9 โรงแรม มีจํานวนหองพักที่มาก
ที่สุดในกลุมของเรา จากจํานวนหองพักเกือบ 3,900 หองเปนโรงแรมชั้นประหยัดอยูประมาณสองพันหอง ต้ังอยูใน
กรุงเทพมหานครถึงส่ีแหงตามแหลงทองเที่ยวหรือแหลงธุรกิจที่แตกตางกัน เพื่อใหสามารถรองรับลูกคาไดหลากหลาย พัทยา 1 
แหง ภูเก็ตเรามีโรงแรมไอบิส ภูเก็ต ปาตอง และโรงแรมไอบิส ภูเก็ต กะตะ รวม 2 แหง สมุย 1 แหง และลาสุดคือโรงแรมไอบิส 
หัวหิน โรงแรมทุกโรงแรมสามารถสรางผลประกอบการไดดีขึ้นมีการเติบโตโดยรวมอยูที่ 24% ถาดูตามรายงานประจําป จะมี
การแยกตามพื้นที่ดวยก็จะมีเติบโตทั้งที่ในกรุงเทพฯ และตางจังหวัด  

ในสวนของกําไร  กําไรระดับ EBITDA ก็คือกอนคาเส่ือมราคา ภาษี และดอกเบ้ียก็มีการเติบโตจากปที่ผานมา 17% 
จากระดับ 942 ลานบาท มาอยูที่ระดับ 1,264 ลานบาท ถึงแมวาเรามีการขายอาคารใหเชาออกไปคืออาคารเพลินจิต เซ็นเตอร 
ซึ่งปกติรายไดระดับ EBITDA อยูที่ 150-160 ลานบาทตอป แตระดับ EBITDA โดยรวมของบริษัทฯ ไมไดลดลงยังเพิ่มสูงขึ้น 
เปนผลมาจากการเติบโตของรายไดและกําไรของโรงแรมตางๆ และพ้ืนที่เชาที่เหลือ โดยโรงแรมระดับหาดาวเติบโต 43% 
โรงแรมระดับกลางเติบโต 20% และโรงแรมชั้นประหยัดเติบโต 34% อาคารใหเชาคือ อาคารเอราวัณ แบงค็อก มีการเติบโต
ดวยเชนกัน  

2.4 สถานะการเงินป 2555 

รายไดรวมจากการดําเนินงานของเรามีการเติบโตอยางแข็งแกรง โดยมีรายไดจากการดําเนินงานสําหรับป 2555 
ทั้งส้ินเทากับ 4,302 ลานบาท เพิ่มขึ้น 15% ปที่ผานมา รายไดจากธุรกิจโรงแรมเทากับ 4,122 ลานบาทเพิ่มขึ้น 17% จาก
ชวงเวลาเดียวกันของปที่ผานมา ถึงแมวาเราไดมีการปดหองพักสวนหน่ึงโรงแรมแกรนด ไฮแอท เอราวัณ กรุงเทพ ซึ่งเปน
โรงแรมสําคัญในกลุม 5 ดาวกรุงเทพฯ เพื่อทําการปรับปรุง ในสวนของรายไดรวมจากธุรกิจพื้นที่เชาและบริการสําหรับป 2555 
ลดลง 18% จากป 2554 เนื่องจากเราไดโอนขายอาคารเพลินจิต เซ็นเตอร ตามแผนการขายทรัพยสินเพื่อรับรูมูลคาในราคา
ตลาดในเดือนเมษายน 2554  สงผลใหปจจุบันธุรกิจใหเชาพื้นที่และบริการของบริษัทฯ ประกอบดวยทรัพยสินเพื่อการเชา 1 
แหงคืออาคารเอราวัณ แบงค็อก ซึ่งมีรายไดเติบโต 24% ในป 2555 
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เราสามารถทํากําไรกอนหักดอกเบ้ีย ภาษี คาเส่ือมราคาและรายการตัดบัญชี (“EBITDA”) เปนจํานวน 1,264 ลาน
บาท เพิ่มขึ้น 30% จากปที่ผานมา หลังจากหักตนทุนทางการเงิน คาเส่ือมราคา และภาษีเงินไดแลวเรามีกําไรสุทธิกอนรายการ
พิเศษป 2555 ทั้งส้ิน 106 ลานบาท เพิ่มขึ้น 279 ลานบาท จากผลขาดทุนสุทธิกอนรายการพิเศษจํานวน 173 ลานบาทในป 
2554 กําไรสุทธิสําหรับป 2555 ลดลงจาก 491 ลานบาทในป 2554 เน่ืองจากในป 2554 เรามีกําไรจากการขายอาคารเพลินจิต 
เซ็นเตอร ตามแผนการขายทรัพยสินเพื่อรับรูมูลคาในป 2554 จํานวน 664 ลานบาท   

ในสวนของรายจายเงินทุนในป 2555 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดจากการดําเนินงานเทากับ 1,235 ลานบาทเพ่ิมขึ้น 
33% จาก 928 ลานบาทในป 2554 จากผลการดําเนินงานซึ่งปรับตัวดีขึ้นทั้งจากธุรกิจโรงแรมและธุรกิจพื้นที่เชา ซึ่งบริษัทฯ  
ไดจายเงินปนผลแกผูถือหุนจํานวน 180 ลานบาทในไตรมาส 2/2555 คิดเปนอัตราการจายปนผล 37% เงินสดสวนที่เหลือรวม
กับเงินกูยืมจากสถาบันการเงินใชในการลงทุนในป 2555 เทากับ 1,119  ลานบาท สวนใหญเปนรายจายเงินทุนสําหรับการ
พัฒนาโครงการใหมตางๆ คือ โรงแรมไอบิส หัวหิน โรงแรมเมอรเคียว กรุงเทพ สยาม และโรงแรมไอบิส กรุงเทพ สยาม ซึ่งเปด
ดําเนินการแลวในป 2555 และการเร่ิมโครงการท่ีพัทยา ในสวนของโรงแรมเดิมหลักๆ คือการปรับปรุงหองพักของโรงแรม 
แกรนด ไฮแอท เอราวัณ กรุงเทพ และการซอมแซมบํารุงรักษาประจําปของทรัพยสินตางๆ  

ณ ส้ินป 2555 บริษัทฯ มีสินทรัพยรวมเพิ่มขึ้นจากระดับ 12,238 ลานบาท ณ ส้ินป 2554 มาเปน 12,834 ลานบาท 
ในสวนของเงินกูจากสถาบันการเงินเพ่ิมขึ้นจาก 7,499  ลานบาท ณ ส้ินป 2554 มาเปน 7,874 ลานบาท เน่ืองจากการเพิ่มขึ้น
ของเงินกูเพื่อเปนแหลงสนับสนุนเงินทุนในการพัฒนาโรงแรมดังกลาวขางตน สวนของผูถือหุนลดลงเล็กนอยจาก 3,769 ลาน
บาท ณ ส้ินป 2554 มาเปน 3,714 ลานบาท ณ ส้ินป 2555 เนื่องจากการจายปนผลแกผูถือหุนจํานวน 180 ลานบาท 
อัตราสวนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิตอสวนของผูถือหุนอยูที่ 2.0 เทา   

2.5 ความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย 

ความรับผิดชอบตอผูสวนไดเสียถือเปนสวนที่สําคัญของการดําเนินกิจการ ซึ่งบริษัทฯ จะยึดถือในเร่ืองนโยบายที่
สามารถนําไปปฏิบัติไดจริง และเปนการดูแลผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ประกอบดวย ผูถือหุน เจาหน้ี คูคา ภาครัฐ สังคม ชุมชน 
และส่ิงแวดลอม พนักงาน คูแขง และลูกคา โดยจะมีการประสานประโยชนของทุกๆ ภาคสวน เพื่อสรางความพึงพอใจตอผูมี
สวนไดเสียทุกฝาย สําหรับเรื่องความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย จะปรากฏในรายงานประจําปทุกป ซึ่งจะมีการรายงานอยาง
ละเอียดไมวาจะเปนเร่ืองของนโยบาย เร่ืองของการปฏิบัติ การกํากับดูแลของคณะกรรมการ การปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล  

ในสวนของกิจกรรมเพื่อสังคม ชุมชนและส่ิงแวดลอม บริษัทไดจัดทํา 4 โครงการหลักคือ 1) กิจกรรมสงเสริมการ
ทองเที่ยว ซึ่งมีโครงการที่เราทําตอเนื่องมาโดยตลอดก็คือการชวยพัฒนาบุคลากรในอุตสาหกรรมการทองเที่ยว 2) กิจกรรม
พัฒนาชุมชน โดยมุงเนนในชุมชนที่อยูรอบธุรกิจที่เรามีแหลงที่ต้ังอยู และในแหลงทองเที่ยวตางๆ รวมถึงชุมชนอื่นๆ ที่เราคิดวา
เราจะตองมีสวนในการเขาไปชวยพัฒนา ซึ่งในปที่ผานมา บริษัทฯ มีอายุครบ 30 ป เราจึงถือโอกาสนี้ต้ังโครงการ  ดิ เอราวัณ 
กรุป 30 ป เติมฝน 30 โรงเรียน ซึ่งเราไดมีคณะทํางานเขาไปดูกลุมโรงเรียนที่ตองการความชวยเหลือ กระจายไปท่ัวประเทศ
ไทยรวมถึง 3 จังหวัดชายแดนภาคใตที่อยูหางไกล ซึ่งในการชวยเหลือจะมุงเนนการชวยเหลือระยะยาว และมุงเนนในเร่ืองของ
การเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม ซึ่งเปนส่ิงที่เรายึดม่ันมาโดยตลอดในการทําธุรกิจ  3) กิจกรรมสงเสริมในเร่ืองการอนุรักษ
พลังงานและส่ิงแวดลอม ซึ่งโรงแรมใหความสําคัญมาโดยตลอด มีการทบทวนที่จะปรับปรุงในสวนน้ีมาโดยตลอด ประโยชนที่
ไดรับก็จะเปนเร่ืองของการประหยัดพลังงานในการประกอบธุรกิจเอง และเปนเร่ืองของการรักษาส่ิงแวดลอมดวย และ 4) 
กิจกรรมอนุรักษชางไทย ซึ่งนอกจากจะเปนความผูกพันของเราเอง ชางถือเปนจุดเดนของประเทศไทยดวย  
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ประธานเปดโอกาสใหที่ประชุมสอบถามและใหขอคิดเห็นเพิ่มเติม ซึ่งมีผูถือหุนที่เขารวมประชุมสอบถาม และ
คณะกรรมการและผูบริหารประกอบดวยประธานกรรมการ ประธานเจาหนาท่ีบริหาร และกรรมการผูจัดการใหญ รวมกันชี้แจง
รายละเอียดตอท่ีประชุมโดยสรุป ดังนี้ 

ผูถือหุนที่ 1 สอบถาม 2 ประเด็นสรุปไดดังนี้  
• งบแสดงฐานะการเงิน หนา 70 ของรายงานประจําป บริษัทฯ มีเงินใหกูระยะยาวใหกับบริษัทยอยปกอนเปนเงิน 

1,300 กวาลานบาท และป 2555 เพิ่มขึ้นเปน 1,358 ลานบาท ขอทราบเหตุผลในการใหกูเงินและผลตอบแทนที่ไดรับ 
ตอบ ณ ปจจุบัน บริษัทฯ มีโรงแรมที่เปดดําเนินการใหมซึ่งยังไมทํากําไร เนื่องจากโรงแรมใหมตองใชเวลาในการทํา

การตลาด ดังนั้น จึงตองมีการสนับสนุนทางการเงินจากบริษัทฯ ซึ่งรายละเอียดไดแสดงไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 4 
ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดมีการทําขอตกลงในเร่ืองการกูยืมกับบริษัทยอยเปนลายลักษณอักษรและมีการคิดตนทุนทางการเงินที่สูงกวา
ตนทุนทางการเงินของบริษัทฯ และรับรูรายไดเปนดอกเบี้ยรับ 

• ในหนา 80 หมายเหตุประกอบงบการเงิน บริษัทฯ มีบริษัทยอยประมาณ 14 แหง บริษัทฯ ลงทุนมากกวา 90%   
7 แหง 5 แหงเปนโรงแรม เปนเจาของที่ดิน เปนอสังหาริมทรัพย รวมถึงพัฒนาอสังหา อยากทราบผลการดําเนินงานโดย
ละเอียดของแตบริษัทฯ วามีกําไร หรือขาดทุนเทาไหร อยางไร 

ตอบ ผลประกอบการของแตละบริษัทสะทอนอยูในงบการเงินรวม โดยมีรายละเอียดของรายการสําคัญตางๆ ใน
หมายเหตุประกอบงบการเงิน นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดแสดงรายละเอียดของผลประกอบการแยกเปนรายบริษัทในแบบแสดง
รายการขอมูลประจําป หรือ แบบ 56-1 ซึ่งไดจัดสงใหตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเปนประจําทุกป ซึ่งผูถือหุนสามารถ
เรียกดูขอมูลไดทั้งจากเว็บไซตของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและของบริษัทฯ 

ผูถือหุนที่ 2 สอบถาม 3 ประเด็นสรุปไดดังนี้  
• จากรายงานหนา 11 กําไรกอนดอกเบี้ยภาษีเงินไดและคาเส่ือมตัวเลขประมาณ 1,264 ลานบาท ตนทุนทาง

การเงินประมาณเกือบ 400 ลาน หรือประมาณ 30% คําถามคือ Property Fund ที่ต้ังขึ้นมาแลว ในอนาคตจะชวยอยางมี
นัยสําคัญกับตนทุนทางการเงินอยางไร 

ตอบ การขายทรัพยสินเขากองทุนฯ เปนการชวยลดภาระหน้ีสินของบริษัทฯ อยูแลว โดยจะมีการชําระคืนหนี้สิน 
ของทรัพยสินที่ถูกขายทันทีที่มีการโอนขายและไดรับชําระเงิน จะทําใหยอดหนี้สินลดลงและดอกเบ้ียจายที่เก่ียวของลดลงดวย 
ในกรณีนี้การขายทรัพยสินโรงแรมไอบิส ภูเก็ต ปาตอง และโรงแรมไอบิส พัทยา บริษัทฯ ไดมีการชําระคืนหนี้ของ 2 โรงแรมนี้
รวมกันประมาณ 440 ลานบาท นอกจากน้ีทําใหอัตราสวนหนี้สินตอทุนลดลงจากระดับ 2 เทา ณ ส้ินป 2555 มาเปนระดับ 1.4 
เทา อยางไรก็ตามเนื่องจากบริษัทฯ มีแผนการลงทุนอยางตอเนื่อง ซึ่งแหลงเงินทุนจะมาจากท้ังกระแสเงินสดจากการ
ดําเนินงานและการกูยืม ดังนั้นยอดหนี้สินอาจมีการเพิ่มขึ้นในอนาคตตามความตองการของเงินทุน  

• Margin ของธุรกิจโรงแรมที่นาพึงพอใจควรจะอยูที่ประมาณเทาไหร 
ตอบ โดยปกติโรงแรมที่มีผลการดําเนินงานท่ีดีจะมีอัตรากําไรขั้นตนจากรายไดหองพักประมาณ 80-85% จากรายได

อาหารและเครื่องด่ืมประมาณ 30-40% ขึ้นอยูกับประเภทของรายการ สวนอัตรากําไรระดับ EBITDA นั้นจะขึ้นอยูกับสัดสวน
ของรายได ถารายไดสวนใหญของโรงแรมมาจากรายไดหองพัก อัตรากําไรระดับ EBITDA จะสูงกวาโรงแรมที่มีรายไดสวนใหญ
มาจากรายไดอาหารและเคร่ืองด่ืมซึ่งมีอัตรากําไรต่ํากวา  

• โรงแรม 3 ระดับที่เรามีอยูตอนน้ีจากภาพที่โชว โรงแรมระดับ 5 ดาวมีสัดสวนประมาณ 60% ระดับกลางและ
ระดับประหยัดรวมกันประมาณ 40% สัดสวนน้ียังจะเปนแผนงานในอนาคตตอไปหรือไมอยางไร 

ตอบ แผนการขยายงานชวงท่ีผานมาและตอไปขางหนาตามแผนขยายงาน 5 ปฉบับปจจุบันยังคงเนนการขยายงาน
ในกลุมโรงแรมระดับกลางและระดับประหยัด ดังนั้น สัดสวนของโรงแรมระดับกลางและระดับประหยัดจะเพิ่มสูงขึ้น โดยคาดวา  
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ณ ส้ินป 2558 ตามแผนปจจุบันสัดสวนของโรงแรม 5 ดาวรวมกันจะลดลงเปนประมาณ 50-55% และสัดสวนของโรงแรม
ระดับกลางและระดับประหยัดจะเพิ่มขึ้นโดยลําดับ 

ผูถือหุนที่ 3 สอบถามเร่ืองตางๆ สรุปไดดังนี้ 
• ขอทราบเหตุผลที่สรางสองโรงแรมในอาคารเดียว เก่ียวของกับแบรนดหรือไม การบริหารงาน ผูบริหารเปนไอบิส 

กับเมอรเคียว สรางผลตอบแทนใหกับเราไดในระดับที่เราพอใจกันอยางไร ผลตอบแทนสรางผลประโยชนมากนอยตางกัน
อยางไร มีขอดีขอดอยกันอยางไรบาง 

ตอบ เหตุผลหลักที่สราง 2 โรงแรมในอาคารเดียวเกิดจากการวิเคราะหในหลายแงมุมของเราเอง ไมไดมาจากเชน 
เปนการวิเคราะหหาชองทางในการลงทุนที่จะใหประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน ตามที่ไดเรียนขางตนแลว ซึ่งการวิเคราะหนั้นมา
จากกระบวนการภายในท่ีมีการทํางานอยางเปนระบบและการส่ังสมประสบการณของทีมผูบริหารท้ังในสวนของการวิเคราะห
ตลาดและการพัฒนาโครงการ รวมถึงการสรางฐานขอมูลที่เหมาะสมและเพียงพอ 

• เดิมบริษัทฯ เนนการลงทุนในอสังหาริมทรัพย และก็จะมีโรงแรมตางๆ ตามสภาพและตามภูมิภาคตางๆ ตาม
สมควร ปจจุบันแนวโนมทิศทางการทําธุรกิจของบริษัทนาจะช้ีไปในเรื่องการลงทุนในสวนที่เปนโรงแรม อยากทราบวาในสวน
ของธุรกิจอสังหาริมทรัพย บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะไปสอดคลองกับยุทธศาสตรที่สองที่วาจะพยายามสรางผลตอบแทนระยะส้ัน
ใหกับผูถือหุน โดยใชตัวน้ีเปนเคร่ืองมือในการบริหารจัดการหรือไม และในอนาคตมีแผนที่จะขายทรัพยสินของบริษัทฯ  เพื่อจะ
สรางผลตอบแทนในป 2556-2557 

ตอบ บริษัทฯ ไดมีการปรับทิศทางการทําธุรกิจโดยเนนเร่ืองการพัฒนาและลงทุนโรงแรมต้ังแตป 2547 เปนตนมา 
ซึ่งไดสะทอนในแผนการขยายงานมาโดยตลอด สําหรับการพัฒนาอสังหาริมทรัพยประเภทอื่นนั้นไมถือเปนธุรกิจหลักของ
บริษัทฯ อยางไรก็ตามอาจมีการพิจารณาโดยขึ้นอยูกับความเหมาะสมของท่ีดินและประโยชนตอกิจการโรงแรม ซึ่งที่ผานมา
บริษัทฯ เคยมีการพัฒนาอาคารพาณิชยบนที่ดินที่ใชทําโรงแรมไอบิส ภูเก็ต กะตะ เน่ืองจากมีที่ดินสวนเกินจากการพัฒนา
โครงการโรงแรมและทําเลที่ต้ังเหมาะสมกับการพัฒนาเปนอาคารพาณิชยซึ่งบริษัทฯ สามารถขายและทํากําไรในระยะส้ันได
และทําใหผลตอบแทนของเงินลงทุนมากกวาการพัฒนาโรงแรมเพียงอยางเดียว ในสวนของยุทธศาสตรที่สองท่ีจะพยายาม
สรางผลตอบแทนเพิ่มเติมใหกับผูถือหุนโดยการขายทรัพยสินเพื่อรับรูมูลคาทางตลาดน้ัน บริษัทฯ มีแผนที่จะทําตอเนื่องโดย
สามารถใชกองทุนอสังหาริมทรัพยที่เพิ่งจัดต้ังเปนเคร่ืองมือหรืออาจจะเปนการขายใหแกบุคคลท่ัวไปที่สนใจก็ไดเชนกันขึ้นอยู
กับภาวะตลาดและผลตอบแทนท่ีเหมาะสมแกผูถือหุน  

• ธุรกิจโรงแรมมีกําไรโดยเฉลี่ยแตละแหงอยางไร อัตราการเขาพักในโรงแรม 5 ดาว, โรงแรม 4 ดาว และโรงแรม 3 
ดาว มีประมาณเทาไหร 

ตอบ ในทุกๆ ไตรมาส บริษัทฯ ไดจัดทํารายงานชี้แจงผลประกอบการของโรงแรมแตละกลุมในทุกระดับ ซึ่งรวมถึง
อัตราการเขาพัก (Occupancy) อัตราคาหองพัก (Average Room Rate “ARR”) และ รายไดเฉล่ียตอหองพัก (Revenue Per 
Available Room “RevPAR”) ในรายงานเร่ือง คําอธิบายและวิเคราะหผลการดําเนินงาน หรือเรียกโดยยอวา MD&A จัดสงให
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเปนประจําทุกไตรมาส ซึ่งสําหรับงวดประจําป 2555 ไดนําสงในวันที่ 26 กุมภาพันธ 2556 
อยางไรก็ตามกรรมการไดแจงรายละเอียดโดยสรุปใหแกผูถือหุนในหองประชุมดวยอีกคร้ังหนึ่ง 

ผูถือหุนที่ 4 สอบถามวา ERWPF มีสวนชวย ERW อยางไร การบริหารของ ERWPF มีความเปนเอกเทศหรือเปนความ
รับผิดชอบของ ERW 

ตอบ การจัดต้ังกองทุนฯดังกลาวเปนประโยชนกับบริษัทฯ ทั้งในระยะส้ันและระยะยาว ตามที่ไดเรียนผูถือหุนใน
เบื้องตนวาในระยะส้ัน บริษัทฯ สามารถบันทึกรับรูกําไรและไดรับกระแสเงินสดซ่ึงทําใหสถานะทางการเงินของบริษัทฯ 
แข็งแกรงขึ้น และในระยะยาวบริษัทฯ ในฐานะผูถือหนวยและผูบริหารทรัพยสินยังมีโอกาสที่จะสรางรายไดจากทรัพยที่ขายไป
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แลวดวย นอกจากน้ียังสามารถใชกองทุนอสังหาริมทรัพยที่เพิ่งจัดต้ังเปนเคร่ืองมือในการดําเนินการตามแผนยุทธศาสตรที่ 2 
ใหตอเนื่องตอไปดวย  

ผูถือหุนที่ 5 สอบถามเร่ืองตางๆ สรุปไดดังนี้ 
• บริษัทฯ มีแผนที่จะเปดรานอาหารเพิ่มเติมหรือไม หรือจะทําแตโรงแรมอยางเดียว 
ตอบ บริษัทฯ ไมมีแผนที่จะเขาไปทําธุรกิจรานอาหารนอกเหนือจากรานอาหารในโรงแรม 
• ธุรกิจของบริษัทฯ จะสรางเพ่ิมในภูมิภาคอื่นหรือไม เชน เชียงใหม เชียงราย อุดรธานี ขอนแกน หรือไมก็จังหวัด

ตาก เปนตน 
ตอบ บริษัทฯ มีการทบทวนภาวะตลาดและอุตสาหกรรมอยางสม่ําเสมอตลอดเวลาเพื่อหาชองทางในการลงทุนที่จะ

สรางผลตอบแทนเพ่ิมเติมแกผูถือหุน บริษัทฯ ยังคงมองเห็นโอกาสในการขยายงานในประเทศไทยอยางตอเนื่อง ซึ่งจะให
พิจารณาแหลงทองเที่ยวและทําเลที่ต้ังที่มีศักยภาพเปนสําคัญ 

ผูถือหุนที่ 6 สอบถามเร่ืองตางๆ สรุปไดดังนี้ 
• ถามวาโรงแรมไอบิส พัทยา และโรงแรมไอบิส ภูเก็ต ปาตอง ที่ขายเขากองทุนฯ มีกําไรเทาไหร และจะนําไปลงทุน

อะไรบาง และขอทราบเหตุผลที่เลือกขายสองโรงแรมน้ี 
ตอบ สองโรงแรมรวมกัน จะมีกําไรจากการขายทรัพยสินหลังจากหักคาใชจายและการกลับเขาไปลงทุน 20%  

ในกองทุนฯ ประมาณ 850 ลาน และมีเงินสดเหลือสุทธิหลังจากการชําระหนี้คืนลวงหนาและการกลับเขาไปลงทุน 20%  
ในกองทุนฯ ประมาณ 900 ลานบาท ซึ่งบริษัทฯ จะไดพิจารณาการใชเงินอยางเหมาะสมตามแผนการลงทุนของบริษัทฯ ตอไป 
เหตุผลที่เลือก 2 โรงแรมนี้เน่ืองจาก 1) เปนโรงแรมในกลุมโรงแรมชั้นประหยัดซึ่งมีผลประกอบการโดดเดน และ 2) เปน 2 
โรงแรมแรกที่เปดดําเนินงานในกลุมโรงแรมชั้นประหยัดของบริษัทฯ จึงมีผลประกอบการที่มีระยะเวลาท่ีเหมาะสม 

• งบดุลของป 2555 ขอใหอธิบายหนี้สินอื่นๆ ที่เพิ่มขึ้นจากป 2554 คอนขางจะสูงเกิดขึ้นจากอะไร 
ตอบ รายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 4 และ 20 โดยสวนใหญที่เพิ่มขึ้นมาจากคาใชจายคางจาย 

ประธานเปดโอกาสใหที่ประชุมสอบถามและใหขอคิดเห็นเพิ่มเติม ปรากฏวาไมมีผูเขาประชุมสอบถามเร่ืองอื่นใดอีก 
ประธานไดเสนอใหที่ประชุมพิจารณารับทราบผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในรอบป 2555  

มติที่ประชุม ที่ประชุมไดพิจารณาแลว มีมติรับทราบผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในรอบป 2555 และรับรองรายงานความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน ประจําป 2555 

วาระที่ 3 พิจารณาอนุมัติงบแสดงฐานะการเงิน งบกําไรขาดทุนแบบเบ็ดเสร็จ งบกระแสเงินสด และงบการเงินรวม
ของบริษัทฯ สําหรับปส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555  

ประธานแถลงตอที่ประชุมวา บริษัทฯ ไดจัดทํางบแสดงฐานะการเงิน งบกําไรขาดทุนแบบเบ็ดเสร็จ งบกระแสเงินสด 
และงบการเงินรวมของบริษัทฯ สําหรับปส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 ซึ่งผูตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ ไดตรวจสอบแลว 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการไดพิจารณาแลว เห็นวาถูกตอง ครบถวน และเพียงพอตามหลักการบัญชีที่รับรอง
ทั่วไป โดยปรากฏในหมวด “ขอมูลทางการเงิน” “รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต” และ “รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน” ของรายงานประจําป 2555 ที่ไดจัดสงใหกับผูถือหุนพรอมหนังสือเชิญประชุมในคร้ังนี้ 
(ส่ิงที่สงมาดวย 2) ใหที่ประชุมทราบ ดังนี้  
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สิ่งที่สงมาดวย 1 (สําหรับวาระที่ 1) 

 
      (หนวย: ลานบาท) 

รายการ  งบเฉพาะบริษัทฯ งบการเงินรวม 
สินทรัพยรวม  11,373.79  12,834.05 
หนี้สินรวม  6,155.88 9,119.89 
สวนของผูถือหุนรวม  5,217.91 3,714.16 
รายไดรวม  2,408.72 4,363.76 
กําไร (ขาดทุน) สุทธิ  299.69 105.88 
กําไร (ขาดทุน) ตอหุน  0.13 บาท  0.05 บาท  
กําไรสะสม (ยังไมจัดสรร)  2,491.97  789.34  

ประเด็นคําถามและคําอธิบายของคณะกรรมการและผูบริหารในวาระน้ีไดจดบันทึกรวมไวในวาระท่ี 2  

ประธานเปดโอกาสใหที่ประชุมสอบถามและใหขอคิดเห็นเพิ่มเติม ปรากฏวาไมมีผูเขาประชุมสอบถามเร่ืองอื่นใดอีก 
ประธานไดเสนอใหที่ประชุมลงมติอนุมัติงบแสดงฐานะการเงิน งบกําไรขาดทุนแบบเบ็ดเสร็จ งบกระแสเงินสด และงบการเงิน
รวมของบริษัทฯ สําหรับปส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555  

มติที่ประชุม ที่ประชุมไดพิจารณาอนุมัติงบแสดงฐานะการเงิน งบกําไรขาดทุนแบบเบ็ดเสร็จ งบกระแสเงินสด และ 
งบการเงินรวมของบริษัทฯ สําหรับปส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 ดวยคะแนนเสียงขางมาก ดังนี้ 

มติ จํานวนเสียงท่ีลงคะแนน 
(1 หุน = 1 เสียง) 

รอยละของจํานวนหุนที่มาประชุม 
และใชสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

        เห็นดวย 1,834,482,903 99.8064% 
ไมเห็นดวย 12,000 0.0007% 

 งดออกเสียง 3,546,038 0.1929% 

วาระที่ 4 พิจารณาอนุมัติจัดสรรกําไร  

เพื่อใหเปนไปตามพระราชบัญญัติ บริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ.2535 ขอบังคับและนโยบายของบริษัทฯ ประธาน 
จึงเสนอที่ประชุมใหพิจารณาอนุมัติจัดสรรกําไรประจําป 2555 ดังตอไปนี้ 

4.1 พิจารณาอนุมัติจัดสรรกําไรเปนเงินสํารองตามกฎหมาย 

ประธานแถลงตอที่ประชุมวา เพื่อใหเปนไปตาม พระราชบัญญัติ บริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116  
“บริษัทตองจัดสรรกําไรสุทธิประจําปสวนหนึ่งไวเปนทุนสํารองไมนอยกวารอยละหาของ กําไรสุทธิประจําปหักดวยยอดเงิน
ขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาทุนสํารองนี้จะมีจํานวนไมนอยกวารอยละสิบของทุนจดทะเบียน เวนแตบริษัทจะมีขอบังคับ
หรือกฎหมายอ่ืนกําหนดใหตองมีทุนสํารองมากกวานั้น” และขอบังคับของบริษัทฯ ขอที่ 54 กําหนดวา “บริษัทตองจัดสรรกําไร
สุทธิประจําปไวเปนทุนสํารองไมนอยกวารอยละหา (5) ของกําไรสุทธิประจําปหักดวยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) 
จนกวาทุนสํารองนี้จะมีไมนอยกวารอยละสิบ (10) ของทุนจดทะเบียน” บริษัทฯ จึงเสนอขออนุมัติใหจัดสรรกําไรเปนเงินสํารอง
ตามกฎหมายรอยละ 5 ของกําไรสุทธิเฉพาะกิจการ เปนเงิน 15.0 ลานบาท เนื่องจาก บริษัทฯ มีกําไรเฉพาะกิจการจํานวน 
299.69 ลานบาท 
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สิ่งที่สงมาดวย 1 (สําหรับวาระที่ 1) 

ประธานเปดโอกาสใหที่ประชุมสอบถามและใหขอคิดเห็นเพิ่มเติม ปรากฏวามีผูถือหุนเขารวมประชุมสอบถาม และ
ใหขอเสนอแนะโดยสรุป ดังนี้ 

ผูถือหุนที่ 3 สอบถามเพิ่มเติมวาหลังจากต้ังสํารองตามท่ีกฎหมายกําหนดเปนเงิน 15 ลานบาท และมีการอนุมัติใหจายเงิน 
ปนผลในวาระถัดไป จะเหลือเงินกําไรอีกประมาณ 48-49 ลานบาท บริษัทฯ มีแผนวาจะนําเงินจํานวนน้ีไปพัฒนาโครงการอะไร 

ตอบ บันทึกเปนกําไรสะสม (สวนท่ียังไมไดจัดสรร) เพื่อรองรับการขยายงานและแผนลงทุนของบริษัทฯ ตอไป 

ประธานเปดโอกาสใหที่ประชุมสอบถามและใหขอคิดเห็นเพิ่มเติม ปรากฏวาไมมีผูเขาประชุมสอบถามเรื่องอื่นใด 
ประธานไดเสนอใหที่ประชุมพิจารณาอนุมัติจัดสรรกําไรเปนเงินสํารองตามกฎหมายรอยละ 5 ของกําไรสุทธิเฉพาะกิจการ เปน
เงิน 15.0 ลานบาท  

มติที่ประชุม ที่ประชุมไดพิจารณาอนุมัติจัดสรรกําไรเปนทุนสํารองตามกฎหมายรอยละ 5 ของกําไรสุทธิเฉพาะกิจการ  
เปนเงิน 15.0 ลานบาท  ดวยคะแนนเสียงขางมาก ดังนี้ 

มติ 
จํานวนเสียงท่ีลงคะแนน 

(1 หุน = 1 เสียง) 
รอยละของจํานวนหุนที่มาประชุม 
และใชสิทธอิอกเสียงลงคะแนน 

        เห็นดวย 1,838,468,222 99.8003% 
ไมเห็นดวย 155,710 0.0085% 

 งดออกเสียง 3,523,938 0.1913% 

4.2 พิจารณาอนุมัติจายเงินปนผลประจําป 2555  

ประธานแถลงตอที่ประชุมวา บริษัทฯ มีนโยบายจายเงินปนผลประมาณรอยละ 35 ของกําไรสุทธิของงบการเงินรวม
หลังหักเงินสํารองตางๆ ทุกประเภทที่กฎหมายและบริษัทฯ ไดกําหนดไว อยางไรก็ตาม อัตราการจายเงินปนผลดังกลาวจะ
ขึ้นอยูกับกระแสเงินสดและภาระการลงทุนของบริษัทฯ และเน่ืองจากผลประกอบการตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ ป 2555 มี
กําไรทุนสุทธิ 105.88 ลานบาท คณะกรรมการจึงขอนําเสนอตอที่ประชุมสามัญผูถือหุนเพื่ออนุมัติจายเงินปนผลประจําป 2555
ในอัตรา 0.0189 บาทตอหุน คิดเปนรอยละ 40 ของกําไรสุทธิ เปนเงินประมาณ 42.4 ลานบาท โดยจะจายใหแกผูถือหุนที่มี
สิทธิไดรับเงินปนผลตามที่ ปรากฏรายช่ือ ณ วันกําหนดสิทธิผูถือหุน (Record Date) เพื่อสิทธิในการรับเงินปนผลในวันที่ 14 
มีนาคม 2556 โดยจะรวบรวมรายชื่อตามมาตรา 225 แหง พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 (แกไข
เพิ่มเติม พ.ศ.2551) โดยวิธีปดสมุดทะเบียนพักการโอนหุนในวันที่ 15 มีนาคม 2556 และกําหนดจายในวันที่ 23 พฤษภาคม 
2556 

ประธานเปดโอกาสใหที่ประชุมสอบถามและใหขอคิดเห็นเพิ่มเติม ปรากฏวาไมมีผูเขาประชุมสอบถามเร่ืองอื่นใด 
ประธานจึงเสนอใหที่ประชุมพิจารณาอนุมัติจายเงินปนผลประจําป 2555  

มติที่ประชุม ที่ประชุมไดพิจารณาอนุมัติจายเงินปนผลประจําป 2555 ในอัตรา 0.0189 บาทตอหุน คิดเปนรอยละ 40 ของ
กําไรสุทธิของงบการเงินรวม เปนเงินประมาณ 42.4 ลานบาท ดวยคะแนนเสียงขางมาก ดังนี้ 

มติ จํานวนเสียงท่ีลงคะแนน 
(1 หุน = 1 เสียง) 

รอยละของจํานวนหุนที่มาประชุม 
และใชสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

        เห็นดวย 1,838,473,622 99.8005% 
ไมเห็นดวย 8,400 0.0005% 

 งดออกเสียง 3,665,848 0.1990% 

 



 

| เอกสารประกอบการประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2557 | 20

สิ่งที่สงมาดวย 1 (สําหรับวาระที่ 1) 

วาระที่ 5 รับทราบรายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจําป 2555 

ประธาน ขอใหนายสรรเสริญ วงศชะอุม ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ชี้แจงรายละเอียดในวาระนี้ โดยประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบไดรายงานสรุปใหที่ประชุมทราบดังตอไปนี้ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 คน เปนผูมีคุณสมบัติครบถวนตามประกาศของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย จัดประชุมรวม 4 คร้ัง เพื่อพิจารณาเรื่องตางๆ ตาม “รายงานคณะกรรมการตรวจสอบตอผูถือหุน” 
ซึ่งปรากฏในรายงานประจําป 2555 (ส่ิงที่สงมาดวย 2) ในหนังสือเชิญประชุม สรุปไดดังนี้ 

1. พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําป 2555 ประสาน และแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับ
ผูสอบบัญชี ประธานเจาหนาที่การเงิน และผูตรวจสอบภายใน เพื่อใหมั่นใจไดวางบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอย มีการ
เปดเผยขอมูลอยางถูกตอง เพียงพอ เชื่อถือได และเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองท่ัวไป และเปนไปตามประกาศ 
ก.ล.ต. และ ตลท. 

2. สอบทาน และประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน เพื่อใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่ดี 
เหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจ รวมถึงการดูแลทรัพยสิน การปองกันความผิดพลาด ความเสียหาย โดยพิจารณาจากรายงาน
ของผูตรวจสอบภายใน ผูสอบบัญชี ตลอดจนสอบถามจากฝายจัดการ ทั้งนี้ไมพบประเด็นปญหาหรือขอบกพรองที่เปน
สาระสําคัญ จึงมีความเห็นวาการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและมีประสิทธิภาพ 

3. พิจารณาสอบทานการทํารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน รวมถึง
การเปดเผยขอมูลของการทํารายการวาเปนรายการทางการคาปกติทั่วไป การพิจารณาอนุมัติรายการเปนไปโดยรอบคอบตาม
เกณฑที่บริษัทฯ และภาครัฐกําหนด มีความสมเหตุสมผลและกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ 

4. พิจารณาใหคําปรึกษาและอนุมัติแผนตรวจสอบภายในประจําป รับทราบและเสนอผลการตรวจสอบภายในตอ
คณะกรรมการ  

5. พิจารณางบประมาณประจําป ตลอดจนกํากับดูแล สอบทาน และประเมินผลงานของหัวหนาสายงานตรวจสอบ
ภายใน 

6. พิจารณาคัดเลือกผูสอบบัญชีประจําป 2555 และความเหมาะสมของคาสอบบัญชี เสนอตอคณะกรรมการ เพื่อ
ขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผูถือหุน 

ประธานเปดโอกาสใหที่ประชุมสอบถามและใหขอคิดเห็นเพิ่มเติม ปรากฏวาไมมีผูเขาประชุมสอบถามเร่ืองอื่นใด 
ประธานไดเสนอใหที่ประชุมรับทราบรายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจําป 2555 

มติที่ประชุม รับทราบรายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจําป 2555 

วาระที่ 6 พิจารณาแตงตั้ง และกําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชี ป 2556 

ประธาน ขอใหนายสรรเสริญ วงศชะอุม ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เปนผูชี้แจงรายละเอียดในวาระดังตอไปนี้ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ และคณะกรรมการไดพิจารณาเห็นชอบให
เสนอผูสอบบัญชีแหง บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด (KPMG) เปนผูสอบบัญชี เนื่องจากมีผลงานดานการ
ตรวจสอบอยูในระดับที่นาพอใจและเปนที่ยอมรับในระดับสากล จึงนําเสนอตอท่ีประชุม เพื่ออนุมัติแตงต้ังผูสอบบัญชีแหง
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด เปนผูสอบบัญชีเพื่อสอบบัญชีของบริษัทฯ ประจําป 2556 ตามรายชื่อดังนี้ 
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สิ่งที่สงมาดวย 1 (สําหรับวาระที่ 1) 

1. น.ส.วรรณาพร จงพีรเดชานนท ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4098 ซึ่งเปนผูลงนามในงบการเงินของ
บริษัทฯ ป 2553 ถึงป 2555 รวม 3 ป และ/หรือ 

2. นายเจริญ ผูสัมฤทธิ์เลิศ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 4068 และ/หรือ 
3. นายวิเชียร ธรรมตระกูล ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 3183  

โดยผูสอบบัญชีทั้ง 3 คน แหงบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด ไมไดเปนที่ปรึกษาอื่นใดในบริษัทฯ (Non-
Audit) ทั้งนี้ ผูสอบบัญชีตามรายชื่อท่ีเสนอมาน้ันไมมีความสัมพันธหรือสวนไดเสียกับบริษัทฯ บริษัทยอย ผูบริหาร ผูถือหุนราย
ใหญ หรือผูที่เก่ียวของกับบุคคลดังกลาวแตอยางใด จึงมีความเปนอิสระในการตรวจสอบและแสดงความเห็นตองบการเงินของ
บริษัทฯ และกําหนดคาสอบบัญชีในอัตรา 2,365,000 บาท เทากับปกอน 

อนึ่ง บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด ไดรับการแตงต้ังเปนผูสอบบัญชีประจําป 2556 ของบริษัทยอยของ
บริษัทฯ สําหรับคาสอบบัญชีของบริษัทยอยรวมทั้งส้ิน 1,835,000 บาท 

ประธานเปดโอกาสใหที่ประชุมสอบถามและใหขอคิดเห็นเพิ่มเติม ปรากฏวามีผูถือหุนเขารวมประชุมสอบถาม และ
ใหขอเสนอแนะโดยสรุป ดังนี้ 

ผูถือหุนที่ 3 ขอใหอธิบายรายละเอียดคาธรรมเนียมการตรวจสอบโดยแยกเรื่องของงานตรวจสอบ และคาธรรมเนียมหรือ
คาบริการอื่นๆ ที่ไมรวมอยูอัตราที่ขออนุมัติคือ 2,365,000 บาท รวมถึงรายละเอียดการจายคาธรรมเนียมการตรวจสอบของ
บริษัทใหญ บริษัทยอย และโรงแรมแตละระดับ  

ตอบ คาสอบบัญชีสําหรับป 2556 ที่ขออนุมัติคือ 2,365,000 บาท เปนคาบริการงานตรวจสอบที่จายใหกับ บริษัท  
เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด ของบริษัท ดิ เอราวัณ กรุป จํากัด (มหาชน) โดยท่ีผานมาตลอดระยะเวลา 3 ปไมมีการ
วาจางงานบริการอื่น บริษัทฯ จึงไมมีการจายคาบริการอื่นใหกับบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด รายละเอียดตาม
ตารางสรุปดานลางซ่ึงแสดงในที่ประชุม 

 
ประธานเปดโอกาสใหที่ประชุมสอบถามและใหขอคิดเห็นเพิ่มเติม ปรากฏวาไมมีผูเขาประชุมสอบถามเร่ืองอื่นใด 

ประธานไดเสนอใหที่ประชุมพิจารณาลงมติอนุมัติแตงต้ังผูสอบบัญชี และกําหนดจํานวนเงินคาสอบบัญชีตามที่เสนอ 

มติที่ประชุม ที่ประชุมไดพิจารณาแลว มีมติอนุมัติแตงต้ังผูสอบบัญชี 3 คนตามรายนามขางตนแหงบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย 
สอบบัญชี จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และกําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชีในอัตรา 2,365,000 บาท สําหรับรอบบัญชี
ประจําป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 ดวยคะแนนเสียงขางมาก ดังนี้ 

มติ จํานวนเสียงท่ีลงคะแนน 
(1 หุน = 1 เสียง) 

รอยละของจํานวนหุนที่มาประชุม 
และใชสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

        เห็นดวย 1,841,926,636 99.9878% 
ไมเห็นดวย 143,910 0.0078% 

 งดออกเสียง 81,605 0.0044% 
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สิ่งที่สงมาดวย 1 (สําหรับวาระที่ 1) 

วาระที่ 7 อนุมัติแตงตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ 

ประธานแถลงตอที่ประชุมวา ตามขอบังคับบริษัทฯ ขอที่ 19 กําหนดไววา ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปทุก
คร้ัง ใหกรรมการออกจากตําแหนงจํานวนหนึ่งในสาม (1 ใน 3) ถาจํานวนกรรมการแบงออกใหตรงสามสวนไมไดใหออกโดย
จํานวนใกลที่สุดกับหนึ่งในสาม (1 ใน 3) และกรรมการซึ่งพนจากตําแหนงหรือครบตามวาระอาจไดรับเลือกต้ังใหมได โดยในป 
2556 มีกรรมการตองพนจากตําแหนงตามขอบังคับบริษัทฯ จํานวน 4 คน ซึ่งมีสัดสวนใกลหนึ่งในสาม (1 ใน 3) ไดแก  

1. นายบรรยง พงษพานิช
  

กรรมการอิสระ 
กรรมการ คณะกรรมการลงทุน 
กรรมการ คณะกรรมการพัฒนาผูบริหารระดับสูงและกําหนดคาตอบแทน 

2. นายสุพล วัธนเวคิน กรรมการ 
ประธาน คณะกรรมการพัฒนาผูบริหารระดับสูงและกําหนดคาตอบแทน 
กรรมการ คณะกรรมการลงทุน 

3. นายชนินท วองกุศลกิจ กรรมการ 
กรรมการ คณะกรรมการลงทุน 
กรรมการ คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 

4. นายกวิน วองกุศลกิจ กรรมการ 
กรรมการ คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 

ซึ่งคณะกรรมการมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล พิจารณาหากรรมการทดแทนตามหลักเกณฑ
ประกอบดวย องคประกอบของคณะกรรมการ คุณสมบัติทั่วไป คุณสมบัติเฉพาะและคุณสมบัติกรรมการอิสระ (สําหรับการ 
สรรหากรรมการอิสระ) และการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ อน่ึง ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล  
นายชนินท วองกุศลกิจ และนายกวิน วองกุศลกิจ ดํารงตําแหนงในคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล งดออกเสียงและไม
เขารวมประชุมในวาระดังกลาว  

คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล ไดพิจารณาความเหมาะสม จากการประเมินผลงานของกรรมการรอบปที่
ผานมา และคุณสมบัติเฉพาะของกรรมการที่พนจากตําแหนงตามวาระ เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ ซึ่งกรรมการอิสระท้ัง 4 
คน ที่กลาวชื่อขางตนเปนผูทรงคุณวุฒิ มีความรู ความสามารถที่หลากหลายเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ อีกท้ังยังสามารถ
อุทิศเวลามากพอในการทําหนาที่กรรมการ และมีคุณสมบัติครบตามเกณฑที่กําหนด โดยหลักเกณฑและวิธีการสรรหา ปรากฏ
อยูใน “โครงสรางการถือหุนและการจัดการ” ของรายงานประจําป 2555 ที่ไดจัดสงใหกับผูถือหุนพรอมกับหนังสือเชิญประชุม
ในคร้ังนี้ (ส่ิงที่สงมาดวย 2) อนึ่ง บุคคลทั้ง 4 คนดังกลาวไมเคยถูกลงโทษไลออกหรือปลดออก ฐานทุจริตตอหนาที่/ไมเคยรับ
โทษจําคุกในความผิดเก่ียวกับทรัพยที่ไดกระทําโดยทุจริต และไมไดประกอบกิจการในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอยางเดียวกันและ
เปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ 

หลังจากพิจารณาโดยละเอียดแลวคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล ไดเสนอตอคณะกรรมการใหกรรมการท่ี
ตองออกจากตําแหนงตามวาระท้ัง 4 คน กลับเขาดํารงตําแหนงกรรมการตอไปอีกวาระหนึ่ง ซึ่งคณะกรรมการเห็นชอบดวย 
และขอใหที่ประชุมพิจารณาแตงต้ังกรรมการเปนรายบุคคล ดังนี้ 
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สิ่งที่สงมาดวย 1 (สําหรับวาระที่ 1) 

7.1 แตงต้ัง นายบรรยง พงษพานิช ใหดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล และ
คณะกรรมการพิจารณาแลวเห็นวา นายบรรยง พงษพานิช เปนผูมีคุณสมบัติเหมาะสมและไดปฏิบัติหนาที่กรรมการอิสระ, 
กรรมการคณะกรรมการลงทุน และกรรมการในคณะกรรมการพัฒนาผูบริหารระดับสูงและกําหนดคาตอบแทน เปนอยางดี 
มาโดยตลอด โดยไดเสนอรายละเอียดและประวัติของกรรมการและการปฏิบัติหนาที่ที่ผานมาในหนังสือเชิญประชุม (ส่ิงที่สง
มาดวย 3) 

จึงขอเสนอใหที่ประชุมพิจารณาแตงต้ัง นายบรรยง พงษพานิช กรรมการอิสระท่ีตองออกจากตําแหนงตามวาระเปน
กรรมการอิสระ โดยมีวาระการดํารงตําแหนง 3 ป ต้ังแตวันที่ 23 เมษายน 2556 ถึงวันประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559 

ประธานเปดโอกาสใหที่ประชุมสอบถามและใหขอคิดเห็นเพิ่มเติม ปรากฏวาไมมีผูเขาประชุมสอบถามเรื่องอื่นใด  
จึงเสนอใหที่ประชุมพิจารณาลงมติแตงต้ัง นายบรรยง พงษพานิช กรรมการอิสระที่ออกจากตําแหนงตามวาระเปนกรรมการ
อิสระตอไปอีกวาระหน่ึง  

มติที่ประชุม ที่ประชุมไดพิจารณาแลวมีมติแตงต้ัง นายบรรยง พงษพานิช เปนกรรมการอิสระตอไปอีกวาระหน่ึง วาระการ
ดํารงตําแหนง 3 ป ต้ังแตวันที่ 23 เมษายน 2556 ถึงวันประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559 ดวยคะแนนเสียงขางมาก ดังนี้ 

มติ 
จํานวนเสียงท่ีลงคะแนน 

(1 หุน = 1 เสียง) 
รอยละของจํานวนหุนที่มาประชุม 
และใชสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

        เห็นดวย 1,833,379,136 99.5238% 
ไมเห็นดวย 8,589,000 0.4662% 

 งดออกเสียง 184,015 0.0100% 

7.2 แตงต้ัง นายสุพล วัธนเวคิน ใหดํารงตําแหนงกรรมการ ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล และ
คณะกรรมการพิจารณาแลวเห็นวา นายสุพล วัธนเวคิน มีคุณสมบัติเหมาะสมและไดปฏิบัติหนาที่กรรมการ ประธาน
คณะกรรมการพัฒนาผูบริหารระดับสูงและกําหนดคาตอบแทน และกรรมการคณะกรรมการลงทุน เปนอยางดีมาโดยตลอด 
โดยไดเสนอรายละเอียดและประวัติของกรรมการและการปฏิบัติหนาที่ที่ผานมาในหนังสือเชิญประชุม (ส่ิงที่สงมาดวย 3) 

จึงขอเสนอใหที่ประชุมพิจารณาแตงต้ัง นายสุพล วัธนเวคิน กรรมการท่ีออกจากตําแหนงตามวาระเปนกรรมการ โดย
มีวาระการดํารงตําแหนง 3 ป ต้ังแตวันที่ 23 เมษายน 2556 ถึงวันประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559 

ประธานเปดโอกาสใหที่ประชุมสอบถามและใหขอคิดเห็นเพิ่มเติม ปรากฏวาไมมีผูเขาประชุมสอบถามเรื่องอื่นใด 
ประธานจึงเสนอใหที่ประชุมพิจารณาลงมติแตงต้ัง นายสุพล วัธนเวคิน กรรมการที่ตองออกจากตําแหนงตามวาระเปน
กรรมการตอไปอีกวาระหน่ึง 

มติที่ประชุม ที่ประชุมไดพิจารณาแลวมีมติแตงต้ัง นายสุพล วัธนเวคิน เปนกรรมการ ตอไปอีกวาระหน่ึง วาระการดํารง
ตําแหนง 3 ป ต้ังแตวันที่ 23 เมษายน 2556 ถึงวันประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559 ดวยคะแนนเสียงขางมาก ดังนี้ 

มติ 
จํานวนเสียงท่ีลงคะแนน 

(1 หุน = 1 เสียง) 
รอยละของจํานวนหุนที่มาประชุม 
และใชสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

        เห็นดวย 1,783,215,920 96.8007% 
ไมเห็นดวย 4,800 0.0003% 

 งดออกเสียง 58,931,431 3.1991% 
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7.3 แตงต้ัง นายชนินท วองกุศลกิจ ใหดํารงตําแหนงกรรมการ ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล และ
คณะกรรมการ พิจารณาแลวเห็นวา นายชนินท วองกุศลกิจ มีคุณสมบัติเหมาะสมและไดปฏิบัติหนาที่กรรมการ กรรมการ
คณะกรรมการลงทุน และกรรมการคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล เปนอยางดีมาโดยตลอด โดยไดเสนอรายละเอียด
และประวัติของกรรมการและการปฏิบัติหนาที่ที่ผานมาในหนังสือเชิญประชุม (ส่ิงที่สงมาดวย 3) 

จึงขอเสนอใหที่ประชุมพิจารณาแตงต้ัง นายชนินท วองกุศลกิจ กรรมการที่ออกจากตําแหนงตามวาระเปนกรรมการ 
โดยวาระการดํารงตําแหนง 3 ป ต้ังแตวันที่ 23 เมษายน 2556 ถึงวันประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559 

ประธานเปดโอกาสใหที่ประชุมสอบถามและใหขอคิดเห็นเพิ่มเติม ปรากฏวาไมมีผูเขาประชุมสอบถามเรื่องอื่นใด 
ประธานจึงเสนอใหที่ประชุมพิจารณาลงมติแตงต้ัง นายชนินท วองกุศลกิจ กรรมการท่ีออกจากตําแหนงตามวาระเปนกรรมการ
ตอไปอีกวาระหนึ่ง 

มติที่ประชุม ที่ประชุมไดพิจารณาแลวมีมติแตงต้ัง นายชนินท วองกุศลกิจ เปนกรรมการตอไปอีกวาระหน่ึง วาระการดํารง
ตําแหนง 3 ป ต้ังแตวันที่ 23 เมษายน 2556 ถึงวันประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559 ดวยคะแนนเสียงขางมาก ดังนี้ 

มติ 
จํานวนเสียงท่ีลงคะแนน 

(1 หุน = 1 เสียง) 
รอยละของจํานวนหุนที่มาประชุม 
และใชสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

        เห็นดวย 1,841,821,286 99.9820% 
ไมเห็นดวย 4,800 0.0003% 

 งดออกเสียง 326,065 0.0177% 

7.4 แตงต้ัง นายกวิน วองกุศลกิจ ใหดํารงตําแหนงกรรมการ ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล และ
คณะกรรมการพิจารณาแลวเห็นวา นายกวิน วองกุศลกิจ มีคุณสมบัติเหมาะสมและไดปฏิบัติหนาที่กรรมการ และกรรมการ
คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล เปนอยางดีมาโดยตลอด โดยไดเสนอรายละเอียดและประวัติของกรรมการและการ
ปฏิบัติหนาที่ที่ผานมาในหนังสือเชิญประชุม (ส่ิงที่สงมาดวย 3) 

จึงขอเสนอใหที่ประชุมพิจารณาแตงต้ังนายกวิน วองกุศลกิจ กรรมการที่ออกจากตําแหนงตามวาระเปนกรรมการ 
โดยวาระการดํารงตําแหนง 3 ป ต้ังแตวันที่ 23 เมษายน 2556 ถึงวันประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559 

ประธานเปดโอกาสใหที่ประชุมสอบถามและใหขอคิดเห็นเพิ่มเติม ปรากฏวาไมมีผูเขาประชุมสอบถามเรื่องอื่นใด 
ประธานจึงเสนอใหที่ประชุมพิจารณาลงมติแตงต้ังนายกวิน วองกุศลกิจ กรรมการท่ีออกจากตําแหนงตามวาระเปนกรรมการ
ตอไปอีกวาระหนึ่ง 

มติที่ประชุม ที่ประชุมไดพิจารณาแลวมีมติแตงต้ังนายกวิน วองกุศลกิจ เปนกรรมการตอไปอีกวาระหนึ่ง วาระการดํารง
ตําแหนง 3 ป ต้ังแตวันที่ 23 เมษายน 2556 ถึงวันประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559 ดวยคะแนนเสียงขางมาก ดังนี้ 

มติ จํานวนเสียงท่ีลงคะแนน 
(1 หุน = 1 เสียง) 

รอยละของจํานวนหุนที่มาประชุม 
และใชสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

        เห็นดวย 1,841,791,623 99.9804% 
ไมเห็นดวย 41,800 0.0023% 

 งดออกเสียง 318,728 0.0173% 

หมายเหตุ นายสุพล วัธนเวคิน นายชนินท วองกุศลกิจ และนายกวิน วองกุศลกิจ ถือหุนของบริษัทฯ รวม 58,889,679 หุน  
มีสวนไดเสียพิเศษในวาระน้ี บริษัทฯ นับคะแนนเปนงดออกเสียง 
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วาระที่ 8 อนุมัติคาตอบแทนกรรมการประจําป 2556 

ประธาน ในฐานะประธานคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาลแถลงตอท่ีประชุมวา คณะกรรมการสรรหาและ
บรรษัทภิบาล พิจารณาคาตอบแทนกรรมการ และกรรมการชุดยอย โดยพิจารณาความเหมาะสมในการจายตามหนาที่ความ
รับผิดชอบในฐานะกรรมการ และกรรมการชุดยอย และพิจารณาขอมูลสถิติการจายคาตอบแทนของกลุมธุรกิจบริการ และ
คาเฉล่ียของบริษัทมหาชนท่ีมีรายไดระดับเดียวกันประกอบแลว จึงเสนอคาตอบแทนกรรมการป 2556 ซึ่งประกอบดวย 
คาตอบแทนประจํา (Retainer Fee) ที่จายใหกับกรรมการเปนรายเดือน และคาเบี้ยประชุม (Attendance Fee) ที่จายตาม
จํานวนคร้ังที่กรรมการเขารวมประชุม และเงินบําเหน็จกรรมการ (Remuneration Fee) ซึ่งคณะกรรมการพิจารณาความ
เหมาะสมแลวเห็นสมควรใหจายคาตอบแทนกรรมการประจําป 2556 และเงินบําเหน็จกรรมการสําหรับป 2555 ตาม
รายละเอียดดังตอไปนี้ 

คาตอบแทนกรรมการ 
1) คาตอบแทนรายเดือน รวมปละ 3,990,000 บาท 2556 2555 
 - ประธานกรรมการ  32,500 บาท/เดือน 32,500 บาท/เดือน 
 - กรรมการ 12 คน ๆ ละ 25,000 บาท/เดือน 25,000 บาท/เดือน 
2) เงินบําเหน็จกรรมการ (โบนัส) 2555 2554 
- ประธานกรรมการ 300,000 บาท 200,000 บาท 
- กรรมการ 12 คน ๆ ละ 225,000 บาท 150,000 บาท 
คาตอบแทนกรรมการชุดยอยรวมทั้งคณะ (จายใหเฉพาะกรรมการที่เขารวมประชุม) 
 2556 2555 
1) คณะกรรมการตรวจสอบ   
     - ประธานกรรมการ 32,500 บาท/คร้ัง 32,500 บาท/คร้ัง 
     - กรรมการ 2 คน ๆ ละ 25,000 บาท/คร้ัง 25,000 บาท/คร้ัง 
2) คณะกรรมการลงทุน   
     - ประธานกรรมการ 26,000 บาท/คร้ัง 26,000 บาท/คร้ัง 
     - กรรมการ 4 คน ๆ ละ 18,750 บาท/คร้ัง 18,750 บาท/คร้ัง 
     - กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 2 คน      -0-         -0-    
3) คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล  
     - ประธานกรรมการ 19,500 บาท/ครั้ง 19,500 บาท/คร้ัง 
     - กรรมการ 3 คน ๆ ละ 14,000 บาท/คร้ัง 14,000 บาท/คร้ัง 
4) คณะกรรมการพัฒนาผูบริหารระดับสูงและกําหนดคาตอบแทน   
     - ประธานกรรมการ 19,500 บาท/คร้ัง 19,500 บาท/คร้ัง 
     - กรรมการ 3 คน ๆ ละ 14,000 บาท/คร้ัง 14,000 บาท/คร้ัง 

ประธานแจงวากรรมการผูถือหุนของบริษัทฯ 9 ราย รวม 111,772,051 หุน เปนผูมีสวนไดเสียพิเศษในวาระน้ี บริษัทฯ 
นับคะแนนเปนงดออกเสียง  

ประธานเปดโอกาสใหที่ประชุมสอบถามและใหขอคิดเห็นเพิ่มเติม ปรากฏวาไมมีผูเขาประชุมสอบถามเรื่องอื่นใด 
ประธานจึงเสนอใหที่ประชุมพิจารณาลงมติอนุมัติคาตอบแทนประจําป 2556 เฉพาะคาตอบแทนประจําและคาเบี้ยประชุมเปน
เงินไมเกิน 5,478,500 บาทตอป และจายเงินบําเหน็จประจําป 2555 เปนเงินไมเกิน 3,000,000 บาท 
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มติที่ประชุม ที่ประชุมไดพิจารณาแลวมีมติอนุมัติคาตอบแทนกรรมการตามความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและบรรษัท 
ภิบาลและคณะกรรมการ จํานวนไมเกิน 5,478,500 บาท และเงินบําเหน็จประจําป 2555 เปนเงินไมเกิน 3,000,000 บาท ดวย
คะแนนเสียงไมนอยกวาสองในสาม (2 ใน 3) ดังนี้ 

มติ จํานวนเสียงท่ีลงคะแนน 
(1 หุน = 1 เสียง) 

รอยละของจํานวนหุนที่มาประชุม 
และใชสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

        เห็นดวย 1,721,581,375 93.4549% 
ไมเห็นดวย 8,657,320 0.4700% 

 งดออกเสียง 111,913,456 6.0751% 

หมายเหตุ กรรมการ 9 คนถือหุนบริษัทฯ รวม 111,772,051 หุน มีสวนไดเสียพิเศษในวาระน้ี บริษัทฯ นับคะแนนเปนงดออกเสียง 

วาระที่ 9 เรื่องอื่นๆ 

ประธานแจงวา วาระนี้กําหนดไวเพื่อใหผูถือหุนไดสอบถาม และเสนอความคิดเห็นเร่ืองอื่น โดยกรรมการ และ
ผูบริหารจะช้ีแจงขอสอบถามหรือขอสงสัยตางๆ ของผูถือหุน (ถามี) ดังนั้น จะไมมีการนําเสนอเร่ืองอื่นใดใหที่ประชุมพิจารณา
อนุมัติและจะไมมีการลงมติใดๆ ในวาระน้ี 

ประธานเปดโอกาสใหที่ประชุมสอบถามและใหขอคิดเห็นเพิ่มเติม ซึ่งมีผูถือหุนที่เขารวมประชุมสอบถาม และ
คณะกรรมการและผูบริหารประกอบดวยประธานกรรมการ ประธานเจาหนาท่ีบริหาร และกรรมการผูจัดการใหญ รวมกันชี้แจง
รายละเอียดตอท่ีประชุมโดยสรุป ดังนี้  

ผูถือหุนที่ 8 สอบถามประเด็นตางๆ สรุปไดดังนี้ 
• แผนธุรกิจในอนาคตของสองโรงแรมที่กําลังกอสรางที่พัทยาซึ่งคาดวาจะแลวเสร็จในป 2557 นี้นาจะทํากําไรได

เม่ือไหร และนอกจากนี้ บริษัทฯ มีแผนขยายงานโรงแรมอื่นเพิ่มเติมอีกหรือไม 
ตอบ สําหรับ 2 โรงแรมที่พัทยาซ่ึงกําหนดเปดชวงไตรมาส 3 และ 4 ของป 2557 คาดวาจะสามารถทํากําไรระดับ 

EBITDA ไดในปแรกที่ดําเนินการคือป 2558 หากไมมีเหตุการณผิดปกติที่สงผลกระทบทางลบตออุตสาหกรรมอยาง 
มีนัยสําคัญ นอกจาก 2 โรงแรมนี้แลว บริษัทฯ มีแผนพัฒนาโรงแรมเพิ่มเติม ซึ่งที่สามารถเปดเผยไดคือ โครงการโรงแรมไอบิส 
ที่จังหวัดกระบ่ี ซึ่งบริษัทฯ มีที่ดินอยูแลว สําหรับโครงการอื่นนั้นขณะนี้ยังไมสามารถเปดเผยได คาดวาจะประกาศใหผูถือหุน
ทราบไดภายในปนี้ 

• สัดสวนหนี้สินตอทุน หรือ DE ratio 2 ตอ 1 ใชหรือไม กําไรจากการขายโรงแรมเขากองทุน ERWPF จะเพียง
พอที่จะทําใหการขยายธุรกิจเปนไปไดหรือไม โดยไมกอหนี้เพิ่ม 

ตอบ ตามที่เรียนเบ้ืองตนวาการขายทรัพยสินโรงแรมไอบิส ปาตอง และโรงแรมไอบิส พัทยา เขากองทุนฯ นั้น บริษัทฯ 
ไดมีการชําระคืนหน้ีของ 2 โรงแรมนี้รวมกันประมาณ 440 ลานบาท ทําใหอัตราสวนหนี้สินตอทุนลดลงจากระดับ 2 เทา ณ  
ส้ินป 2555 มาเปนระดับ 1.4 เทา อยางไรก็ตามบริษัทฯ มีแผนการลงทุนอยางตอเน่ือง ซึ่งแหลงเงินทุนจะมาจากท้ังกระแส 
เงินสดจากการดําเนินงานและการกูยืม ดังนั้น ยอดหนี้สินอาจมีการเพิ่มขึ้นในอนาคตตามความตองการของเงินทุน   

ผูถือหุนที่ 3 สอบถามเพิ่มเติมถึงการการบริหารงานของบริษัทฯ โดยปกติตองมีการวางแผนโดยเฉพาะอยางย่ิงเร่ืองแผนธุรกิจ
ประจําป และงบประมาณประจําป พอจะเปดเผยไดหรือไมวาตามแผนธุรกิจของทางบริษัทฯ ป 2556 จะมีกําไรสุทธิอยูที่
ประมาณเทาไหร รายไดจากธุรกิจโรงแรมมีเปาหมายจะเติบโตประมาณก่ีเปอรเซ็นต รายไดจากธุรกิจพื้นที่ใหเชาต้ังเปาจะ
เติบโตประมาณก่ีเปอรเซ็นต ตนทุนหรือวาคาใชจายในการดําเนินงานที่มีอยูประมาณเทาไหร เปนตน 
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ตอบ  บริษัทฯ มีการจัดทําแผนธุรกิจและงบประมาณประจําป อยางไรก็ตามเพื่อใหเปนไปตามเกณฑการเปดเผย
ขอมูล บริษัทฯ ไมสามารถแจงประมาณการกําไรสุทธิได ในสวนของรายไดรวมทั้งป 2556 บริษัทฯ คาดวาจะมีการเติบโตจาก 
ป 2555 ประมาณ 15% ซึ่งที่ผานมา 3 เดือนแรกของปนี้ ยอดรายไดในไตรมาส 1/2556 ดีกวาเปาท่ีวางไว จึงคาดวาจะสามารถ
ทําไดเปนของทั้งปที่วางไวหากไมมีเหตุการณผิดปกติที่สงผลกระทบทางลบตออุตสาหกรรมอยางมีนัยสําคัญในชวงเวลาที่
เหลืออยูของปนี้ 

ผูหุนที่ 9 สงคําถามผานเลขานุการบริษัท มีขอความโดยสรุปวา ตามรายละเอียดในงบการเงิน คาใชจายในการบริหาร ขอ 28 
หนา 119 ของรายงานประจําป มีรายการคาใชจายอื่นๆ ตามงบการเงินรวม เพิ่มขึ้นจากป 2554 อยากทราบสาเหตุและขอให
อธิบายรายละเอียดคาใชจายอื่นๆ  

ตอบ คาใชจายอื่นๆในหมวดนี้เปนคาใชจายสวนกลาง ประกอบดวย กรมธรรมประกันภัย คาดูแลโปรแกรม 
software ตางๆ คาเชาสํานักงาน คาตรวจสอบบัญชี เปนตน  ซึ่งในแตละปอาจมีการปรับเพิ่มจากปที่ผานมา 

เม่ือไมมีผูถือหุนสอบถามเรื่องอื่นใดอีก ประธานจึงกลาวปดประชุม 

ปดประชุมเวลา 17.00 น. 
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