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รายงานการประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2557 
ของ บริษัท ดิ เอราวัณ กรุป จํากัด (มหาชน) 

 

ประชุม เม่ือวันอังคารที่ 29 เมษายน 2557 เวลา 14.00 น. ณ หองซาลอน (หองแกรนดบอลรูม) โรงแรม เจดับบลิว 
แมริออท กรุงเทพ เลขท่ี 4 ถนนสุขุมวิท ซอย 2 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 โดยนายประกิต ประทีปะเสน 
ประธานกรรมการ บริษัท ดิ เอราวัณ กรุป จํากัด (มหาชน) เปนประธานในที่ประชุม (“ประธาน”)  

นางสาวกนกวรรณ ทองศิวะรักษ เลขานุการบริษัท แนะนํากรรมการ ผูบริหาร ผูสอบบัญชี และนายทะเบียน
ผูตรวจนับคะแนนการลงมติที่เขาประชุมดังนี้ 

กรรมการเขาประชุม 

1. นายประกิต ประทีปะเสน ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ 
2. นายสรรเสริญ วงศชะอุม กรรมการอิสระ/ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
3. ร.ศ. มานพ พงศทัต กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
4. นายเดช บุลสุข กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
5. นายบรรยง พงษพานิช กรรมการอิสระ 
6. นายเอกสิทธิ์ โชติกเสถียร       กรรมการอิสระ 
7. นายวิฑูรย วองกุศลกิจ กรรมการ 
8. นายสุพล วัธนเวคิน กรรมการ 
9. นายชนินท วองกุศลกิจ กรรมการ 
10. นางพนิดา เทพกาญจนา กรรมการ 
11. นายกวิน วองกุศลกิจ กรรมการ 
12. นายกษมา บุณยคุปต กรรมการและประธานเจาหนาที่บริหาร 
13. นางกมลวรรณ วิปุลากร กรรมการและกรรมการผูจัดการใหญ 

กรรมการของบริษัทฯ มี 13 คน เขาประชุมครบทุกคน 

ผูบริหารเขาประชุม 

1. น.ส.กนกวรรณ  ทองศิวะรักษ เลขานุการบริษัท ทําหนาที่จดบันทึกการประชุม 

ผูสอบบัญชี และผูแทนผูสอบบัญชีรวมสังเกตการณการตรวจนับคะแนน  

1. น.ส.วรรณาพร จงพีรเดชานนท ผูสอบบัญชีจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด 
2. น.ส.วิลาวัลย สีออน ผูแทนผูสอบบัญชีจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด 
3. นายธนทัต   มัตยะสุวรรณ อาสาพิทักษสิทธิผูถือหุนจากสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย 

นายทะเบียนผูตรวจนับคะแนนการลงมติ 
1. น.ส.วรรษวีร  คุณธีรประเสริฐ  
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เลขานุการบริษัท แจงขอมูลสําคัญที่เก่ียวของกับการประชุมที่ผูถือหุนควรทราบ ดังนี้ 

 ประธาน จะเปดโอกาสใหผูถือหุนสอบถามรายละเอียดกอนการลงมติทุกวาระโดยเปดเผย 
 ผูถือหุนสามารถแสดงความคิดเห็น สอบถามประเด็นสําคัญในที่ประชุมโดยการแจงชื่อของทานตอที่ประชุม 

ซึ่งประธานกรรมการ กรรมการ และผูบริหารจะตอบคําถามในประเด็นสําคัญที่เก่ียวของอยางครบถวน 
 หนึ่งหุนมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งเสียง กรรมการ หรือผูบริหารท่ีเปนผูถือหุนที่มีสวนไดเสียพิเศษกับวาระใด

บริษัทฯ สงวนสิทธิ์ในการนับคะแนนเปนงดออกเสียง 
 บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอวาระการประชุมลวงหนาเปนเวลา 90 วัน ถึงวันที่ 31 มกราคมของทุกป 

ในปนี้ไมมีผูถือหุนเสนอวาระลวงหนา 
 เพื่อความโปรงใสในการนับคะแนนการลงมติ บริษัทฯ จะเก็บบัตรลงคะแนนทุกวาระที่ เห็นดวย ไมเห็นดวย 

และงดออกเสียง โดยเจาหนาที่จะเก็บบัตรลงคะแนนท่ีไมเห็นดวยและงดออกเสียงเพื่อนําสงใหนายทะเบียน
นําไปหักออกจากจํานวนผูถือหุนที่เขารวมประชุมทั้งหมดดวยระบบคอมพิวเตอร ผลตางของจํานวนดังกลาว
จะถือวาผูถือหุนลงมติเห็นดวย ซึ่งเจาหนาที่จะเก็บบัตรที่เห็นดวยเพื่อนํามาตรวจสอบความถูกตองในลําดับ
ถัดไป 

 ผูถือหุนที่เขารวมประชุมเพิ่มหลังจากเปดประชุม จะนับเปนจํานวนเพ่ิมเฉพาะวาระที่ยังไมไดเก็บบัตร
ลงคะแนน  

 ผูถือหุนทานใดมีความจําเปนไมสามารถอยูรวมประชุมครบทุกวาระ กรุณาลงมติใหครบทุกวาระและคืนบัตร
ลงคะแนนใหกับเจาหนาที่กอนออกจากหองประชุม 

เลขานุการบริษัท รายงานตอที่ประชุมวาบริษัทฯ มีผูถือหุนทั้งหมด 9,029 ราย ถือหุนรวมจํานวน 2,474,881,775 
หุน และช้ีแจงรายละเอียดที่เก่ียวของและขอควรปฏิบัติในการเขารวมประชุมใหกับผูถือหุนทราบโดยครบถวน จึงเรียนเชิญ 
ประธานเปดประชุม 

ประธาน กลาวเปดประชุม และแจงใหที่ประชุมทราบวา มีผูถือหุนเขาประชุมดวยตนเอง 277 ราย และผูรับมอบ
ฉันทะซ่ึงไดรับมอบฉันทะจากผูถือหุน 439 ราย รวมเปน 716 ราย นับจํานวนหุนได 1,754,177,568 หุน คิดเปนรอยละ 
70.88 ของจํานวนหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมด 2,474,881,775 หุน ครบเปนองคประชุมตามกฎหมายและขอบังคับบริษัทฯ 
ที่กําหนดองคประชุมในการประชุมผูถือหุนตองประกอบดวยผูถือหุนและผูรับมอบฉันทะไมนอยกวา 25 คน หรือไมนอยกวา 
ก่ึงหนึ่งของจํานวนผูถือหุนทั้งหมด และตองมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวาหน่ึงในสามของจํานวนหุนที่จําหนายไดทั้งหมด 

ประธาน แจงระเบียบวาระการประชุมรวม 9 วาระ และดําเนินการประชุมตามระเบียบวาระท่ีไดจัดสงใหผูถือหุน
ตามหนังสือเชิญประชุมเปนลําดับ โดยไมมีการสลับวาระ  

วาระที่ 1  รับทราบรายงานการประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2556 

ประธานแถลงตอที่ประชุมวา คณะกรรมการพิจารณารายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2556 เม่ือวันที่ 
23 เมษายน 2556 จํานวนท้ังส้ิน 20 หนา และมีความเห็นวา เลขานุการบริษัท ไดจัดทํารายงานดังกลาว ถูกตองตรงตามมติ
ของท่ีประชุม และไดเผยแพรไวบนเว็บไซตของบริษัทฯ ต้ังแตวันที่ 7 พฤษภาคม 2556 ซึ่งไมมีผูใดโตแยง และไดนําสงใหกับ
ผูถือหุนทุกรายในหนังสือเชิญประชุม (ส่ิงที่สงมาดวย 1) จึงขอเสนอใหที่ประชุมรับทราบรายงานการประชุมดังกลาว 

ประธานเปดโอกาสใหที่ประชุมสอบถามและใหขอคิดเห็นเพิ่มเติม ปรากฎวาไมมีผูเขาประชุมสอบถามเร่ืองอื่นใด 
ประธานจึงเสนอใหที่ประชุมรับทราบรายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2556 

มติที่ประชุม รับทราบรายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2556 ซึ่งประชุมเม่ือวันที่ 23 เมษายน 2556 
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วาระที่ 2 รับทราบผลการดําเนินงานของบรษัิทฯ ประจําป 2556 
ประธานแถลงตอที่ประชุมวา บริษัทฯ ไดจัดทํารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน

และผลการดําเนินงาน ประจําป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการพิจารณาแลวมีความเห็นวาฝายจัดการฯ ได
ปฏิบัติหนาที่ตามนโยบาย และแผนกลยุทธที่วางไวอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส ถูกตอง เพียงพอ สามารถตรวจสอบได และ
เสนอใหที่ประชุมพิจารณารับทราบผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในรอบป 2556 โดยประธานไดให นางกมลวรรณ วิปุลากร 
กรรมการและกรรมการผูจัดการใหญ เสนอรายละเอียดใหที่ประชุมทราบ โดยแบงเปน 5 สวนประกอบดวย 

2.1 แผนยุทธศาสตรและการขยายงาน 5 ป (2554-2558) 

นางกมลวรรณ วิปุลากร  รายงานวาบริษัทฯ ไดกําหนดวิสัยทัศนและพันธกิจ เพื่อเปนกรอบสําหรับแผนการขยาย
งาน 5 ป ระหวางป 2554-2558 โดยมีวิสัยทัศนที่จะเปนผูนําธุรกิจการพัฒนาและลงทุนในโรงแรมและรีสอรทในประเทศไทย 
และมีพันธกิจที่จะขยายเครือขายโรงแรมที่มีคุณภาพในประเทศไทย ซึ่งสามารถสรางผลตอบแทนที่ดีใหกับผูถือหุนและเกิด
ประโยชนแกผูมีสวนไดเสียอื่นๆ อยางเหมาะสมและตอเนื่อง โดยไดมีการวางกลยุทธหลักไว 3 ดาน ประกอบดวย  

 กลยุทธเพิ่มความเติบโต โดยการลงทุนและพัฒนาเครือขายโรงแรมและรีสอรทที่ใหผลตอบแทนการลงทุนที่
เหมาะสม  

 กลยุทธการเพิ่มผลตอบแทน โดยดําเนินการปรับปรุงพัฒนาทรัพยสินที่ดําเนินการอยูอยางตอเน่ืองและ
พิจารณาขายทรัพยสินเพื่อรับรูมูลคาตลาดเพื่อเพิ่มศักยภาพในการสรางผลตอบแทน  

 กลยุทธเพื่อการเติบโตที่ย่ังยืน โดยดําเนินการสรางปจจัยสนับสนุนความม่ันคง และความเจริญเติบโตที่ย่ังยืน
ขององคกร 

2.2 พัฒนาการที่สําคัญในป 2556 

 นางกมลวรรณ วิปุลากร  รายงานวา ในสวนของกลยุทธเพิ่มความเติบโตน้ันเราไดดําเนินการมาอยางตอเนื่อง
นับต้ังแตป 2547 จนถึงปจจุบันเปนเวลาเกือบ 10 ป เพื่อจะสรางใหบริษัทฯ เปนผูนําในธุรกิจลงทุนและพัฒนาโรงแรมใน
ประเทศไทย สงผลให ณ ส้ินป 2556 เรามีโรงแรมท่ีเปดดําเนินการและเปนเจาของแลวทั้งส้ิน 16 โรงแรม มีจํานวนหองพัก
รวม 3,885 หอง กระจายในแหลงทองเที่ยวและธุรกิจที่สําคัญทั่วประเทศไทย โดยมีโรงแรมประเภทตางๆ ต้ังแตระดับ 5 ดาว 
ลงมาถึงโรงแรมระดับราคาประหยัดที่สามารถใหบริการครอบคลุมลูกคาไดหลากหลายเกือบทุกระดับราคา   

ในป 2556 ที่ผานมาเราไดดําเนินการพัฒนาโรงแรมใหม จํานวน 2 แหง และดําเนินการขยายจํานวนหองพักของ
โรงแรมเดิม 1 แหง ซึ่งเปนการดําเนินการตอเนื่องจากป 2555 ซึ่งจะสามารถเปดดําเนินการเปนไปตามแผน และในสวน 
เงินลงทุนยังคงตํ่ากวางบประมาณท่ีวางไว ดังนี้ 

 สวนขยายของโรงแรมฮอลิเดย อินน พัทยา (200 หอง) จะเปดใหบริการในไตรมาส 3/2557 
 โรงแรมเมอรเคียว พัทยา (210  หอง) จะเปดใหบริการในไตรมาส 4/2557 
 โรงแรมไอบิส สไตล กระบ่ี (206 หอง) จะเปดใหบริการในไตรมาส 4/2557 

อีกหนึ่งพัฒนาการท่ีสําคัญในป 2556 คือ การเร่ิมพัฒนาโรงแรมในกลุมบัดเจ็ต (“Budget Hotel”)  ซึ่งถือเปนการ
ขยายประเภทโรงแรมในกลุมจากเดิมมี 3 ประเภทคือ ระดับบน (Luxury) ระดับกลาง (Midscale) และระดับประหยัด 
(Economy) มาเปน 4 ประเภทคือ เพิ่มประเภทโรงแรมตนทุนตํ่า (Budget Hotel) ภายใตแบรนด “ฮ็อป อินน” (“HOP INN”) 
ซึ่งเปนแบรนดที่เราพัฒนาเอง จากเดิมที่เราใชแบรนดของคูคาในการบริหารโรงแรม  โดยเราไดทําการศึกษาตลาดโรงแรม
ประเภทน้ีมาต้ังแตป 2555 จากปจจัยสนับสนุนในดานตางๆ ทั้งในดาน 1) ผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศซ่ึงมีการเติบโต
สูงในตางจังหวัด  2) การใชจายภาคครัวเรือนที่เพิ่มขึ้นจากจํานวนสาขาของหางคาปลีกเพิ่มขึ้นกวาเทาตัวนับจากป 2549 3) 
การเดินทางที่สะดวกมากขึ้นจากการเติบโตของสายการบินตนทุนตํ่าและการเพิ่มขึ้นของผูโดยสารของสายการบินนี้ และ 4) 
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การขยายตัวของธุรกิจจากระบบขนสงที่พัฒนาอยางตอเนื่องและการเช่ือมตอของ AEC นอกจากนี้ เราไดทําการวิเคราะหทั้ง
ในสวนอุปสงคและอุปทานของตลาดทั่วประเทศไทยและไดพัฒนารูปแบบและบริการของโรงแรมที่สามารถตอบสนองความ
ตองการพื้นฐานของลูกคาในราคาท่ีประหยัดสําหรับกลุมผูเดินทางภายในประเทศซึ่งเปนตลาดท่ีมีการเติบโตอยางตอเนื่อง  
โดยเราจะสรางเครือขายของโรงแรมในกลุมบัดเจ็ตที่มีคุณภาพท่ัวประเทศไทยซ่ึงถือวาเปนจุดแข็งที่สําคัญในการแขงขัน 
ถึงแมวาจะเปนตลาดใหมสําหรับเรา แตดวยประสบการณการพัฒนาโรงแรมในทุกระดับตลอดระยะเวลาท่ีผานมา เราม่ันใจ
วาเราจะสามารถทําตลาดและสรางผลตอบแทนที่ดีจากโรงแรมในกลุมบัดเจ็ตนี้ไดในระยะเวลาท่ีเหมาะสม โดยในป 2557 นี้
เราวางแผนจะเปดดําเนินการโรงแรมฮ็อป อินน  จํานวน 10 แหง โดยไดเปดดําเนินการ 2 แหงแรกในเดือนเมษายน 2557 ที่
จังหวัดหนองคายและมุกดาหาร  และภายในป 2558 เรามีแผนที่จะเปดดําเนินการโรงแรมฮ็อป อินน  25 แหงในประเทศไทย 

 จากการดําเนินการตามกลยุทธเพิ่มความเติบโตที่ดําเนินการมานับต้ังแตป 2547 เพื่อลงทุนและพัฒนาเครือขาย
โรงแรมที่ใหผลการตอบแทนการลงทุนที่เหมาะสม สงผลใหเราเติบโตอยางตอเนื่องโดยมีการกระจายรายไดที่ครอบคลุมกลุม
ประเภทโรงแรมที่หลากหลายในแหลงทองเที่ยวและธุรกิจที่สําคัญ ซึ่งจะทําใหเราสามารถรองรับลูกคาที่หลากหลายไดมาก
ขึ้นและมีความออนไหวตอสถานการณตางๆ นอยลง 

 ในสวนของยุทธศาสตรการสรางผลตอบแทน เราไดมีการลงทุนปรับปรุงทรัพยสินที่เปดดําเนินการแลวอยาง
ตอเนื่องเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน นอกจากนี้เพื่อเพิ่มผลตอบแทนแกผูถือหุนนั้น เราไดพิจารณาการขายทรัพยสินเพื่อ
รับรูมูลคาตลาด ในป 2556 เราไดจัดต้ังกองทุนอสังหาริมทรัพยเอราวัณ โฮเทล โกรท (ตัวยอ “ERWPF”) และไดโอน
กรรมสิทธิ์ในที่ดิน อาคาร และอุปกรณของโรงแรมไอบิส ภูเก็ต ปาตอง และโรงแรมไอบิส พัทยา มูลคารวม 1,828 ลานบาท 
ใหแกกองทุนดังกลาวในไตรมาส 2/2556  ซึ่งเราไดเขาไปถือหนวยลงทุนรอยละ 20 ในกองทุนนี้ เราบันทึกกําไรจากการขาย
ทรัพยสินมูลคา 864 ลานบาท (ภายหลังหักสัดสวนการเขาไปถือหนวยลงทุนรอยละ 20 ในกองทุนฯ) ในไตรมาส 2/2556 เงิน
สดรับมูลคาประมาณ 920 ลานบาท (หลังหักคาใชจายเงินลงทุนรอยละ 20 ในกองทุน และชําระคืนเงินกูยืมระยะยาวกับ
สถาบันการเงินที่เก่ียวของกับ 2 โรงแรมน้ี) ไดสํารองไวสําหรับการสนับสนุนการขยายงานตามแผนยุทธศาสตรที่วางไวและ
จายเงินปนผลใหกับผูถือหุน  

 นอกจาก 2 กลยุทธที่กลาวขางตนแลว เพื่อใหบริษัทฯ เปนองคกรที่มีการเจริญเติบโตที่ ย่ังยืนในระยะยาว  
การเสริมสรางขีดความสามารถความเชี่ยวชาญและความแข็งแกรงภายในองคกรจึงเปนอีกยุทธศาสตรหลักที่เราให
ความสําคัญและมีการพัฒนาควบคูกันมาโดยตลอด เราไดกําหนดคานิยมองคกร “SPICE” ประกอบดวย 5 ขอที่สําคัญ 
รวมถึงการหลอหลอมวัฒนธรรมองคกร “CLIENT” 5 ขออันไดแก การมุงม่ันสูความสําเร็จ (Commit to Success) การเปน
องคกรแหงการเรียนรูและพัฒนาอยางตอเนื่อง (Learning and Improvement) การทํางานดวยสํานึกในคุณธรรมและ
จริยธรรม (Integrity) ความใสใจในการใหบริการ (Enjoy to Serve) และการรวมกันทํางานเปนทีมอยางมีประสิทธิภาพ 
(Team Spirit) ที่จะชวยสนับสนุนการทํางานใหมีประสิทธิภาพและยังเปนคุณลักษณะที่สําคัญหรือเปน DNA ของบุคลากร
ทุกคนของเอราวัณ  และประการสุดทายคือการยึดม่ันในการทํางานภายใตหลักธรรมาภิบาลที่ดี ที่คํานึงถึงผลกระทบตอผูที่
เก่ียวของและผูมีสวนไดเสียทุกฝายในทุกสถานการณ คานิยมองคกรทั้ง 5 ขอจึงเปนเสมือนหลักการที่สําคัญในการดําเนิน
ธุรกิจ และเปนปจจัยที่สรางความสําเร็จของเอราวัณเพื่อการเติบโตที่ย่ังยืน 

2.3 ผลการดําเนินงานของป 2556 

นางกมลวรรณ วิปุลากร รายงานตอที่ประชุมวา ผลการดําเนินงานซ่ึงรายละเอียดปรากฏตาม “รายงานจาก
กรรมการผูจัดการใหญ” และรายละเอียดงบการเงินซ่ึงแสดงไวในรายงานประจําป 2556 ที่ไดสงใหกับผูถือหุนแลว ทั้งนี้ 
บริษัทฯ ไดแจงผลของการดําเนินงานตอตลาดหลักทรัพย เม่ือส้ินเดือนกุมภาพันธ 2557 รวมถึงรายงานการวิเคราะห
คําอธิบายของผูบริหารหรือเรียกส้ันๆ วา MD&A และไดมีการรายงานรายละเอียดเพิ่มเติมอื่นๆ ในรายงาน 56-1 ซึ่งไดนําสง
ใหกับตลาดหลักทรัพยเพื่อเปนขอมูลสําหรับทานผูถือหุนแลวเชนกัน 
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 สําหรับรายงานโดยสรุปในสวนแรกเปนเร่ืองของการดําเนินงานภาพรวมของปที่ผานมา ดานความตองการของ
ตลาด (Demand) อุตสาหกรรมการทองเที่ยวไทยยังคงมีพัฒนาการท่ีดีอยางตอเนื่องในป 2556 จากแผนภาพท่ีแสดงจะเห็น
การเติบโตในทุกๆ เดือนสูงกวาทั้งปที่ผานและเม่ือสองปที่ผานมาดวย ในป 2556 ที่ผานมา เรามีจํานวนนักทองเที่ยวท่ีเขามา
ในประเทศมีจํานวนสูงถึง 26.7 ลานคน เพิ่มขึ้นรอยละ 20 จากป 2555 และเพิ่มขึ้นถึงรอยละ 40 จากป 2556 ซึ่งถือเปน
อัตราการเติบโตที่สูงที่สุดเทาที่ผานมา ถึงแมวาจะไดรับผลกระทบจากสถานการณการชุมนุมทางการเมืองในเขตพ้ืนที่
กรุงเทพฯ ในชวงไตรมาส 4/2556 แสดงใหเห็นถึงความแข็งแกรงของอุตสาหกรรมการทองเที่ยวของประเทศไทย และความ
นาสนใจของประเทศในฐานะแหลงทองเที่ยวชั้นนําของโลก เม่ือแบงนักทองเที่ยวตามภูมิภาค จะเห็นไดวามีการเติบโตที่ดีใน
ทุกกลุมนักทองเที่ยว ทั้งกลุมนักทองเที่ยวจากตลาดด้ังเดิม เชน อเมริกา ยุโรป และญี่ปุน ซึ่งมีการเติบโตอยางตอเนื่องถึงแม
จะมีความกังวลในเร่ืองการชะลอตัวของเศรษฐกิจในกลุมประเทศเหลานี้ ในขณะท่ีนักทองเที่ยวจากตลาดที่มีการเติบโตสูง 
เชน จีน รัสเซีย ยังคงมีการเติบโตแบบกาวกระโดด โดยเฉพาะจีนซึ่งมีสัดสวนสูงที่สุดถึงรอยละ 28 ของนักทองเที่ยวตางชาติ
ในป 2556 มีการเติบโตเพิ่มขึ้นรอยละ 43 จากป 2555 โดยนักทองเที่ยวจีนมีการขยายตัวที่ดีในทุกกลุมประเภทโรงแรม 
นอกจากนี้ ตลาดนักทองเที่ยวในประเทศซ่ึงถือเปนตลาดที่สําคัญเชนกัน โดยเฉพาะสําหรับกลุมโรงแรมระดับกลางและ
ระดับชั้นประหยัด ก็มีการเติบโตอยางตอเนื่องเชนกัน โดยในป 2556 นักทองเที่ยวในประเทศมีการเติบโตรอยละ 14 ซึ่งเปน
อัตราการเติบโตที่ตอเนื่องมาตลอด 3 ปที่ผานมา 

 จากการเติบโตของนักทองเท่ียวท้ังจากตางประเทศและภายในประเทศ รวมถึงการท่ีเรามีโรงแรมที่ครอบคลุมทุก
ระดับและกระจายตามแหลงทองเที่ยวสําคัญที่หลากหลาย เปนผลใหรายไดรวมจากการดําเนินงานของเรามีการเติบโต
อยางแข็งแกรง เรามีรายไดจากการดําเนินงานสําหรับป 2556 รวมเทากับ 4,733 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 8 จากปที่ผานมา 
โดยมีการเติบโตทั้งในสวนของรายไดจากธุรกิจโรงแรมและพื้นที่เชา รายไดรวมของธุรกิจโรงแรมทั้งหมดในป 2556 เพิ่มขึ้น
รอยละ 9 จากป 2556 โดยมีผลการดําเนินงานที่เติบโตในทุกกลุมประเภทโรงแรม  กลุมโรงแรมชั้นประหยัดเปนกลุมที่มีการ
เติบโตของรายไดมากที่สุดโดยเพิ่มขึ้นรอยละ 28 จากป 2555 ในสวนของรายไดรวมจากธุรกิจพื้นที่เชาและบริการสําหรับป 
2556 เพิ่มขึ้น รอยละ 13 จากป 2555 

 ถาดูโครงสรางรายไดจากธุรกิจโรงแรมแยกตามประเภทรายได คือ รายไดรวมของธุรกิจโรงแรมท้ังหมดในป 2556  
เทากับ 4,498 ลานบาท เพิ่มขึ้น 9% จากป 2555 โดยมีผลการดําเนินงานท่ีเติบโตท้ังในสวนของรายไดสวนหองพักและ
รายไดจากอาหารและเครื่องด่ืม รายไดสวนหองพักซ่ึงคิดเปนสัดสวนรอยละ 61 ของรายไดทั้งหมดมีการปรับตัวเพิ่มขึ้นรอย
ละ 18   ซึ่งเปนผลมาจากแผนกลยุทธของเราในการขยายกลุมลูกคาของโรงแรมและการทําการตลาดเจาะกลุมเปาหมาย
นักทองเที่ยวที่มีอัตราการเติบโตสูง โดยอัตราการเขาพักเฉล่ียเพิ่มขึ้นจากระดับรอยละ 75 ในป 2555 มาเปนรอยละ 79 ในป 
2556 ในขณะท่ีรายไดสวนอาหารและเครื่องด่ืมซึ่งคิดเปนสัดสวนรอยละ 35 ของรายไดทั้งหมดมีการเติบโตอยูในระดับ
ใกลเคียงกับปที่ผานมา 

 ถามาดูในกลุมของประเภทโรงแรมมีการเติบโตในทุกๆ กลุม โดยโรงแรม 5 ดาวซ่ึงปจจุบันเรามีอยู 4 โรงแรม 2 
โรงแรมอยูที่กรุงเทพฯ ไดแก โรงแรมแกรนด ไฮแอท เอราวัณ และโรงแรมเจดับบลิว แมริออท กรุงเทพ อีก 2 โรงแรมอยู 
ที่ตางจังหวัดซ่ึงเปนแหลงทองเที่ยวสําคัญไดแก โรงแรมเรเนซองส เกาะสมุย รีสอรท แอนด สปา ต้ังอยูที่เกาะสมุย และ
โรงแรม เดอะนาคา ไอแลนด, เอ ลักซชัวร่ี คอลเลคชั่น รีสอรท แอนด สปา, ภูเก็ต ทั้ง 4 โรงแรมทํารายไดโดยรวม 2,703 ลาน
บาท เพิ่มขึ้นจากปที่ผานมารอยละ 1 โดยผลประกอบการของโรงแรมท่ีอยูที่ตางจังหวัดคือที่เกาะสมุย และเกาะภูเก็ตก็มีการ
เติบโตที่สูงอยูที่รอยละ 20 จากแผนกลยุทธของบริษัทฯ ในการเพิ่มอัตราการเขาพักและคาหองพักเฉล่ียสงผลใหกลุมโรงแรม 
5 ดาวในตางจังหวัดเปนกลุมที่มีการเติบโตของรายไดเฉล่ียตอหองพักสูงที่สุดในกลุมในป 2556 ในสวนของโรงแรม
ระดับกลางสามโรงแรมคือโรงแรมคอรทยารด โดย แมริออท ที่กรุงเทพฯ โรงแรมฮอลิเดย อินน ที่พัทยา และโรงแรมเมอร
เคียว กรุงเทพ สยาม  ยังคงมีการเติบโตอยางตอเนื่องในป 2556 โดยรายไดจากโรงแรมเมอรเคียว กรุงเทพ สยาม ซึ่งเปด
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ดําเนินการเปนปแรกเปนปจจัยสนับสนุนการเติบโตใหแกโรงแรมในกลุมนี้ สงผลใหกลุมโรงแรมระดับกลางมีการเติบโต
โดยรวม เพิ่มขึ้นรอยละ 14 จากปกอน สวนโรงแรมช้ันประหยัดซึ่งเปนกลุมโรงแรมไอบิสรวม ประกอบดวยโรงแรมท้ังส้ิน 9 
แหงใน 5 จังหวัดทองเที่ยวหลักของประเทศไทย ไดแก กรุงเทพฯ พัทยา ภูเก็ต สมุย และหัวหิน  โดยมีจํานวนหองพักรวม
ทั้งส้ิน 2,047 หอง กลุมโรงแรมช้ันประหยัดมีผลการดําเนินงานท่ีเติบโตอยางตอเนื่องโดยเปนกลุมที่มีการเติบโตของรายได
สูงที่สุดของกลุมในป 2556 โดยมีการเติบโตของรายไดในทุกแหลงทองเที่ยว สาเหตุสวนหนึ่งมาจากรายไดของโรงแรม ไอบิส 
กรุงเทพ สยาม ซึ่งเปดดําเนินการเปนปแรก สงผลใหกลุมโรงแรมชั้นประหยัดทั้ง 9 แหง ทํารายไดรวมเพิ่มขึ้นรอยละ 28 จาก
ชวงเวลาเดียวกันของปที่ผานมา 

 ในสวนของกําไร  กําไรระดับ EBITDA ก็คือกําไรกอนคาเส่ือมราคาภาษีและดอกเบี้ย ก็มีการเติบโตจากปที่ผานมา
รอยละ 7 จากระดับ 1,264 ลานบาท มาอยูที่ระดับ 1,354 ลานบาท เปนผลมาจากการเติบโตของรายไดและกําไรของ
โรงแรมตางๆ และพ้ืนที่เชา  

2.4 สถานะการเงินป 2556 

 เรามีรายไดจากการดําเนินงานสําหรับป 2556 ทั้งส้ินเทากับ 4,702 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 9 จากป 2555 โดยมี
การเติบโตท้ังในสวนของรายไดจากธุรกิจโรงแรมและพื้นที่เชา และมีรายไดรวมเทากับ 4,733 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 8 
จากปที่ผานมา เราสามารถทํากําไรกอนหักดอกเบี้ยภาษีคาเส่ือมราคาและรายการตัดบัญชี (“EBITDA”) เปนจํานวน 1,354 
ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 7 จากปที่ผานมา และมีกําไรสุทธิกอนรายการพิเศษป 2556 ทั้งส้ิน 132 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 
129 จากกําไร 58 ลานบาท ในป 2555 เม่ือรวมกับรายการพิเศษ จํานวน 805 ลานบาท ซึ่งสวนใหญเปนกําไรจากการขาย
ทรัพยสินเขากองทุนรวมอสังหาริมทรัพยในไตรมาส 2/2556 สงผลใหมีกําไรสุทธิเทากับ 937 ลานบาทสําหรับป 2556   

ในสวนของรายจายเงินทุนในป 2556 เรามีเงินสดจากกิจกรรมการดําเนินงานจํานวน 1,340  ลานบาท เพิ่มขึ้นรอย
ละ 9 จากป 2555  จากผลการดําเนินงานซ่ึงปรับตัวดีขึ้นทั้งจากธุรกิจโรงแรมและธุรกิจพื้นที่เชา นอกจากนี้การดําเนินการ
ตามแผนยุทธศาสตรที่วางไว เรามีกระแสเงินสดเพิ่มเติมจากการขายโรงแรมไอบิส ภูเก็ต ปาตอง และโรงแรมไอบิส พัทยา 
ใหแกกองทุนรวมอสังหาริมทรัพยฯ และเงินเพิ่มทุนจากการใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิที่ออกใหผูถือหุนเดิมและ
พนักงานจํานวน 643 ลานบาท โดยเราไดใชเงินสดดังกลาวบางสวนรวมกับเงินกูยืมจากสถาบันการเงินในการลงทุนป 2556 
เทากับ 1,659 ลานบาท ซึ่งสวนใหญเปนการสนับสนุนการพัฒนาโครงการโรงแรมใหม จํานวน 12 แหง ประกอบไปดวย
โรงแรมเมอรเคียว พัทยา โรงแรมไอบิส สไตล กระบ่ี และโรงแรมในกลุม ฮ็อป อินน จํานวน 10 แหง รวมทั้งการขยายจํานวน
หองพักของโรงแรมฮอลิเดย อินน พัทยา โดยโครงการทั้งหมดนี้จะเปดดําเนินการตามแผนในป 2557 ในสวนของโรงแรมเดิม
หลักๆ คือการปรับปรุงหองพักของโรงแรมแกรนด ไฮแอท เอราวัณ กรุงเทพ และการซอมแซมบํารุงรักษาประจําปของ
ทรัพยสินตางๆ 

การเพิ่มขึ้นของกําไรสุทธิของป 2556 ซึ่งรวมถึงกําไรพิเศษจากการขายโรงแรมไอบิส 2 แหง และการเพิ่มขึ้นของทุน
ชําระแลวจากการแปลงสภาพใบสําคัญแสดงสิทธิสงผลใหสวนของผูถือหุนเพิ่มขึ้นจาก 3,688 ลานบาท ณ ส้ินป 2555 มา
เปน 5,229 ลานบาท ณ ส้ินป 2556 การเพิ่มขึ้นของสวนของผูถือหุนและการลดภาระหน้ีสินทั้งในสวนการชําระคืนหนี้เงินตน
ตามงวดปกติและการชําระคืนกอนกําหนดจากการขายโรงแรมไอบิส 2 แหงดังกลาว ทําใหอัตราสวนหนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ีย
สุทธิตอสวนของผูถือหุนลดลงอยางมากจากระดับ 2.0 เทาเม่ือส้ินป 2555 สูระดับ 1.2 เทา ณ ส้ินป 2556 โดยมียอดเงินสด
คงเหลือจํานวน 827 ลานบาท สถานะทางการเงินที่มีความแข็งแกรงมากขึ้นนี้จะเปนปจจัยสําคัญที่ชวยสนับสนุนใหเรา
สามารถดําเนินการตามแผนยุทธศาสตรเพื่อสรางความม่ันคงใหกับ ดิ เอราวัณ กรุป ตอไปในระยะยาว 
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2.5  ความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย 

ความรับผิดชอบตอผูสวนไดเสียถือเปนสวนที่สําคัญของการดําเนินกิจการ ซึ่งบริษัทฯ มีความมุงม่ันที่จะพัฒนา
ธุรกิจอยางย่ังยืนโดยการพัฒนากระบวนการเพื่อสรางและพัฒนาแนวคิดดานความรับผิดชอบตอสังคมจากภายในบริษัทฯ 
(CSR in process) ซึ่งหมายถึงความรับผิดชอบที่บริษัทฯ พึงมีตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ไดแก ผูถือหุน พนักงาน ครอบครัว
พนักงาน ลูกคา เจาหน้ี คูคา คูแขงขัน รัฐ ชุมชน สังคมและส่ิงแวดลอม โดยคณะกรรมการอนุมัติงบประมาณสําหรับทํา
โครงการ “ดิ เอราวัณ เพื่อสังคมและส่ิงแวดลอม” ซึ่งประกอบดวย การทําประโยชนใหกับชุมชนใกลเคียงกับทรัพยสินของ
บริษัทฯ และสังคมทั่วไปโดยสวนรวม (CSR After-process) อยางตอเนื่องและย่ังยืน 

ในสวนของกิจกรรมเพื่อสังคม เราทํากิจกรรมเพื่อสังคมและส่ิงแวดลอมโดยมุงเนนเร่ืองแนวคิด และการดําเนิน
กิจกรรมใหเกิดประโยชนสูงสุดตรงตามความตองการของชุมชนและสังคมอยางแทจริง และสามารถทําไดอยางตอเนื่องและ
วัดผลได ทั้งนี้ บริษัทฯ สนับสนุนใหพนักงาน และครอบครัว รวมถึงบุคคลทั่วไปรวมทํากิจกรรมเพ่ือสาธารณะประโยชนใน
ฐานะสมาชิกที่ดีของสังคม บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบาย และงบประมาณการทํากิจกรรมเพื่อสังคมและส่ิงแวดลอมไวอยาง
ชัดเจน โดยจัดสรรงบประมาณไวประมาณรอยละ 0.5 ของกําไรสุทธิ เพื่อทํากิจกรรมตางๆ ทั้งนี้ สามารถแบงกิจกรรมออกได
เปน 4 ดาน คือ 1) กิจกรรมสงเสริมการทองเที่ยว 2) กิจกรรมพัฒนาชุมชน 3) กิจกรรมสงเสริมในเร่ืองการอนุรักษพลังงาน
และส่ิงแวดลอม และ 4) กิจกรรมอนุรักษชางไทย  

ประธานเปดโอกาสใหที่ประชุมสอบถามและใหขอคิดเห็นเพิ่มเติม ซึ่งมีผูถือหุนที่เขารวมประชุมสอบถาม และ
คณะกรรมการและผูบริหารประกอบดวยประธานกรรมการ ประธานเจาหนาที่บริหาร และกรรมการผูจัดการใหญ รวมกัน
ช้ีแจงรายละเอียดตอที่ประชุมโดยสรุป ดังนี้ 

ผูถือหุนที่ 1: โรงแรมระดับ Budget เปรียบเทียบกับโรงแรมระดับอื่นอัตรา Margin เปนอยางไรบางครับ 
ตอบ: รายไดของโรงแรมถาดูตามลักษณะของธุรกิจตองแบงออกเปนสองสวนใหญๆ คือ รายไดจากหองพักและรายไดจาก
อาหาร (F&B) ซึ่ง Margin ของรายไดของหองพักและรายไดของอาหารจะแตกตางกัน Margin ของรายไดหองพักจะสูง
เนื่องจากวาเราไดลงทุนในเร่ืองหองพักไปแลวเพราะฉะน้ันคาใชจายท่ีจะใหบริการหองพักก็จะไมมาก สําหรับโรงแรมของเรา
อยูในระดับประมาณ 80-85% ถาเปนในสวนของรายไดคาอาหาร  Margin จะนอยกวาอยูที่ประมาณ 35-40% เพราะฉะน้ัน  
ถามาดู Margin รวมของโรงแรมจะขึ้นอยูกับวาสัดสวนของหองพักและสัดสวนของอาหารรวมกันแลวเปนอยางไร โดยปกติ
โรงแรมระดับ 5 ดาว จะมีสัดสวนของอาหารคอนขางสูงอยางโรงแรม 5 ดาวของเราเองซ่ึงมีความโดดเดนในเร่ืองของ 
การจัดเล้ียง และการใหบริการดานอาหาร เราจะมีสัดสวนหองพักและอาหารประมาณ 50:50 เพราะฉะน้ัน EBITDA Margin 
รวมของโรงแรมระดับ 5 ดาวก็จะอยูระดับ 30% ในสวนของโรงแรมระดับกลางสัดสวนของอาหารจะนอยลงโดย 70% เปน
รายไดหองพักและ 30% เปนรายไดอาหาร เพราะฉะน้ัน EBITDA Margin ของโรงแรมระดับกลางจะสูงขึ้น อยูที่ระดับ
ประมาณ 40-45%  ถาลงมาโรงแรมระดับประหยัดก็จะมีรายไดสวนหองพักเพิ่มขึ้น ลูกคาสวนใหญจะไมตองการการบริการ
ในสวนของอาหาร  เพราะฉะน้ันโรงแรมระดับชั้นประหยัด EBITDA Margin จะอยูที่ระดับ 45-50% เม่ือลงไปยังระดับ 
Budget จะเนนไปที่หองพักอยางเดียวเพราะวาลูกคาไมไดตองการบริการในดานอาหารเราอาจจะมี Corner เล็กๆ มี
เคร่ืองด่ืมบางแตไมไดเปนรายไดที่เปนนัยสําคัญ โดยที่เราต้ังเปา EBITDA Margin ไวที่ระดับประมาณ 50-55%  
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ผูถือหุนที่ 2: ibis กับ HOP INN เปนโรงแรมระดับเดียวกันหรือเปลา 
ตอบ: ibis เปนโรงแรมระดับชั้นประหยัดหรือเรียกวา Economy  สําหรับ HOP INN เปนโรงแรมระดับ Budget ความ
แตกตางของ ibis และ HOP INN ก็คือฐานลูกคา บริการที่ให และราคา โดยราคาโดยเฉล่ียของ ibis จะอยูที่ประมาณ 
1,300-1,500 บาทตอหอง แต HOP INN จะอยูที่ระดับราคาประมาณ 550-650 บาท เพราะวาบริการที่ใหตางกันและฐาน
ลูกคาที่เราวางไวก็จะคนละกลุม สําหรับ ibis เรารับนักทองเที่ยวตางชาติ และนักทองเที่ยวชาวไทยดวยขึ้นอยูกับ Location 
สวน HOP INNเปาหมายที่สําคัญจะเปนนักเดินทางในประเทศเปนสวนใหญ 
ผูถือหุนที่ 3: แบงถามเปน 4 ขอดังนี้ 

ขอที่ 1 โรงแรมไอบิส ที่กระบี่ใช ibis style เปน Logo สีเขียว ทําไมถึงใช ibis style ตางจาก ibis สีแดง
ตรงไหน 

ขอที่ 2 เอราวัณจะลงทุนในโรงแรม 5 ดาวอีกหรือไม  
ขอที่ 3 คูแขงของ HOP INN คือใคร  
ขอที่ 4 ปญหาภัยธรรมชาติและภัยการเมืองที่ผานมาบริษัทฯ มีแผนรับมืออยางไรบาง ถามันเกิดขึ้นในอนาคต

เชน ปลายป 2554 มีน้ําทวมในกรุงเทพฯ บริษัทฯ จะมีแผนรับมืออยางไร  
ตอบ: ขอที่ 1 ibis style เปน Product ที่เราสามารถจะ Design หองใหแตกตางจากมาตรฐาน สําหรับ ibis ที่เห็นเปนสีแดง
ทุกหอง Design จะเหมือนกัน แตเนื่องจากการศึกษาขอมูลนักทองเท่ียวที่ไปพักจังหวัดกระบ่ี สวนใหญจะคอนขางอยูยาว
เราจึงออกแบบหองพักใหมีส่ิงอํานวยความสะดวกใหมีความสบายมากขึ้น สวนระดับราคาคงขึ้นอยูกับกลไกของตลาด  

ขอที่ 2 จากการวิเคราะหตลาด เราดูในเร่ือง Demand และ Supply ในตลาด โดยเราทําการวิเคราะหอยางละเอียด
ทุกๆ พื้นที่ไมวาจะเปนที่กรุงเทพฯ พัทยา หรือที่ใดก็ตามเพื่อจะศึกษาโอกาสท่ีจะสรางผลตอบแทนที่ดี ซึ่งจากการวิเคราะห
ภาพรวมของตลาดมาโดยตลอดเรามองเห็นโอกาสการลงทุนในโรงแรมระดับกลางและลางมากกวา เนื่องจากเปนตลาดที่ 
Demand มีการเติบโตสูงและเติบโตสูงกวา Supply ในสวนของโรงแรม 5 ดาวนั้นยังสามารถเติบโตไดเพราะวาเรามีความ
แข็งแกรงไมวาจะเปนเร่ืองของโรงแรม Location และศักยภาพในการแขงขัน แตอยางไรก็ตาม การวิเคราะหตองทําตอเนื่อง
เพราะเมื่อถึงจุดหนึ่ง Demand ของโรงแรมระดับ 5 ดาวก็อาจจะมีการเติบโตดีขึ้น ซึ่งในชวง 2 ปที่ผานมา จํานวน
นักทองเที่ยวมีการเติบโตคอนขางสูงในระดับที่ 20% เราก็เห็นวาโรงแรมระดับ 5 ดาวสามารถที่จะปรับระดับราคาขึ้นได 
ถึงแมวาจะมี Supply เขามาเพิ่มเติมก็ตาม โรงแรมของเราเองสามารถปรับไดทั้งอัตราการเขาพักและราคาท่ีดีขึ้น แตถาดู
ชองทางในการทํากําไร สรางผลตอบแทน ณ ปจจุบันในระยะ 4-5 ปขางหนา การลงทุนโรงแรมระดับกลางและระดับลาง
นาจะมีโอกาสสรางผลตอบแทนไดดีกวา 

ขอที่ 3 คูแขงของ HOP INN เปนโรงแรมที่อยูในจังหวัดนั้นๆ สําหรับ ขอที่ 4 ความเส่ียงที่มีผลกระทบตอธุรกิจโรงแรม
โดยตรงคือความเส่ียงของการเดินทางไมวาจะเกิดเหตุการณใดก็ตาม ถาแสดงใหเห็นถึงความเส่ียงในการเดินทางจะมี
ผลกระทบกับธุรกิจทันที ในเร่ืองของภัยธรรมชาติ เหตุการณน้ําทวม ซึ่งความจริงแลวน้ําไมไดทวมเขามาถึงพื้นที่ในกรุงเทพฯ 
แตนักทองเที่ยวมีความกังวลในเร่ืองของการเดินทางจึงมีผลกระทบ สําหรับเร่ืองของสถานการณทางการเมืองก็เชนกัน อยาง
ที่เรียนไปตอนตนคือ ในภาวะที่อาจจะมีความขัดแยงทางการเมือง มีการชุมนุม หรืออะไรก็ตาม ถาเหตุการณไมไดไปถึงจุดที่
มีการแจงเตือนการเดินทาง โดยตลอด 4-5 ปที่ผานมาจะไมมีผลกระทบเลย เพราะวานักทองเที่ยวก็ยังเดินทางมาประเทศ
ไทยตามปกติไมวาจะเปนการพักผอน หรือการทําธุรกิจก็ตาม แตจะมีปญหาเกิดขึ้นเม่ือมีการแจงเตือนการเดินทาง 
เพราะฉะนั้น  ขึ้นอยูกับระดับของเหตุการณซึ่งมีผลกระทบท่ีแตกตางกัน ในกลุมของเอราวัณเราจะดูหมดทุกเร่ือง เนื่องจาก
เปนการลงทุนระยะยาว เพราะฉะนั้นในการเลือกประเภทโรงแรมหรือ Location จะตองตัดสินใจอยางรอบคอบ และเงิน
ลงทุนตองถูกตองและเหมาะสม เพราะฉะน้ัน เราจะมีการประเมินความเส่ียงทุกๆ ความเส่ียง ในสวนแรกคือการกระจายฐาน
ลูกคาซ่ึงเปนการบริหารจัดการความเส่ียงระดับหนึ่งวา ถามีเหตุการณเกิดขึ้นกับกลุมลูกคากลุมใดกลุมหนึ่งเราก็จะมีความ
หวั่นไหนกับสถานการณนอยลง สวนท่ีสองก็จะเปนเร่ืองแหลงที่ต้ัง ซึ่งทุกทานคงจะเห็นดวยวาถึงแมจะเกิดเหตุการณตางๆ 
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ในกรุงเทพฯ แตกรุงเทพฯ ก็ยังเปนเมืองที่สําคัญของประเทศไทยและคงจะเปน Gateway ที่สําคัญของ AEC ดวย และก็ยัง
เปนศูนยกลางของการทํากิจกรรมตางๆ  เพราะฉะน้ันในสวนของกรุงเทพฯ เราไดใชวิธีกระจายความเส่ียงในเร่ืองของ 
Location และระดับโรงแรมที่เรามีทั้ง 5 ดาว 4 ดาว และโรงแรมช้ันประหยัด ซึ่งกระจายอยูตามพ้ืนที่ตางๆ  โดยขอ
ยกตัวอยางเหตุการณที่เกิดขึ้น ณ ปจจุบัน เรามีโรงแรมในกรุงเทพฯ 8 แหง เปนโรงแรม ibis 4 แหง ซึ่งต้ังอยูที่ซอยนานา สาทร 
สยาม และริมแมน้ําเจาพระยาท่ีเจริญนคร  โดยโรงแรม ibis Riverside ที่เจริญนครไมไดรับผลกระทบเลยถึงแมวาจะมีการ
แจงเตือนการเดินทางมากรุงเทพฯ หรือประเทศไทยก็ตาม โรงแรม ibis Riverside ยังสามารถดําเนินการตามปกติ ซึ่งเปน
ตัวอยางของแผนยุทธศาสตรที่ใชในการบริหารจัดการความเส่ียง ในดาน Crisis Management ซึ่งเปนเร่ืองที่เราตองทํา โดย
ทุกคร้ังที่เกิดเหตุการณเกิดขึ้นจะมีสองส่ิงที่เราใหความสําคัญ อันดับแรกจะเปนในเร่ืองของแผนฟนฟูวาเม่ือเหตุการณสงบ
ลงเรามีแผนฟนฟูเร่ืองอะไรบาง และอันดับที่ 2 คือเร่ืองของการบริหารตนทุน ซึ่งเราก็บริหารจัดการไดดีระดับหนึ่ง 
ผูถือหุนที่ 2: เรามี Brand เยอะแตละ Brand จับระดับตางกันแตผมคิดวาคนบริหารก็ตองมี Mentality ที่ตางกันและชุด
บริหารแตละ Brand เรามี Brand Manager หรือไม 
ตอบ: กอนที่เราจะมี Brand HOP INN ของตัวเองที่ผานมา เราใชวิธีจางบริหารซึ่งเห็นประโยชนของความเชี่ยวชาญของแต
ละ Brand อยูแลว โดยโครงสรางที่เกิดขึ้นจะมีการทําสัญญาจางบริหารกับ Chain ตางๆ และเราจะเลือก Brand ที่เหมาะสม
กับประเภทของโรงแรม และกลุมลูกคาเปาหมายของโรงแรม โดยแตละโรงแรมจะมีทีมผูบริหารที่แตกตางกัน โดยแตละกลุม
จะมีความเช่ียวชาญกับ Brand และประเภทของโรงแรมอยูแลว ในสวนของผูบริหารฝง Owner และฝายจัดการ เปนตัวแทน
ของผูถือหุนในการกํากับดูแล เรามีหนาที่กํากับดูแลกลุมผูบริหารโรงแรมตางๆ เพื่อใหเกิดผลตอบแทนอยางที่ตองการ 

ผูถือหุนที่ 4: สัดสวนรายไดของโรงแรมระดับลางป 2558 มีประมาณ 3% อยากทราบเปาหมายของบริษัทฯ วาใหความหวัง
กับ Segment ของ HOP INN อยางไร และถาขยายตัวเต็มที่แลวคาดวาจะมีสัดสวนรายไดก่ีเปอรเซ็นตของรายไดรวมของ
บริษัทฯ  
ตอบ: ในแผนการท่ีวางไว HOP INN จะเปดใหบริการ 10 โรงแรมในปนี้ และอีก 15 แหงในชวงปลายป 2558 ดังนั้น ตัวเลขท่ี
เห็น 3% ในป 2558 เปนตัวเลขของ 10 แหงแรก สวนรายไดจากโรงแรม HOP INN 25 แหงจะเห็นชัดเจนมากขึ้นในป 2559  
ผูถือหุนที่ 5: เร่ืองกลยุทธท่ีมีการขายทรัพยสินเพื่อรับรูมูลคาตลาดในปที่แลวมีการขายทรัพยสินไป 2 โรงแรม อยาก
สอบถามวาในปนี้และปหนามีแผนที่จะขายทรัพยสินเพิ่มเติมไหมครับ และถามีการขายไมทราบวาจะทําการขายในไตรมาส
ไหน และขายเขา Property Fund หรือไปเขาในตัว REIT  
ตอบ: เรามีแผนท่ีจะขายทรัพยสินเพื่อดําเนินการตามนโยบายเพ่ือรับมูลคาและเพิ่มผลตอบแทนใหกับผูลงทุน ในการ
พิจารณาในการขายทรัพยสินนั้นตองดูในเร่ืองของผลตอบแทนใหกับผูถือหุนโดยตองดูภาวะตลาดวาเอื้ออํานวยมากนอย
ขนาดไหน   เนื่องจากวัตถุประสงคคือ เพื่อรับรูมูลคาตลาด เราไมไดมีความจําเปนที่จะขายทรัพยสินเพื่อระดมทุน เพราะ ณ 
วันนี้เรายังสามารถท่ีจะระดมทุนในสวนของหน้ีสินเพิ่มเติมไดดวย และตนทุนที่จะระดมในฝงของหนี้สินในประเทศเราก็
คอนขางถูก ที่ผานมาเราก็มีตนทุนทางการเงินที่ไมสูง สําหรับการขายจะเปนการขายเขากองทุนอสังหาริมทรัพยหรือวาจะ
เปน REIT ตอนนี้ยังไมชัดเจนเพราะทางก.ล.ต. ไมไดอนุญาตใหเพิ่มทุนตัวกองทุนอสังหาริมทรัพยแลว และถาจะทําตอง
แปลง ERWPF ใหเปน REIT กอนจึงจะเพิ่มทุนได หรืออาจจะต้ังกอง REIT ใหมโดยยังอยูในชวงติดตามอยูวากฎระเบียบที่
ออกมาจะเปนอยางไร 
ผูถือหุนที่ 6: แบงถามเปน 2 ขอดังนี้ 

ขอที่ 1 ดานการบริหารกระจายความเส่ียงคอนขางเห็นดวยวาส่ิงที่ทานทําอยูนั้นจะเหมาะสม แตขณะเดียวกัน
อยากทราบวาตามที่รายงานมาท้ังหมด รูสึกวาเปอรเซ็นตโรงแรมชั้นประหยัดเติบโตคอนขางสูง คือประมาณเกือบครึ่งหนึ่ง
ของการเจริญเติบโตทั้งหมดก็วาได โดยที่โรงแรมระดับ 5 ดาวการเติบโตมีแคเปอรเซ็นตเดียว แตดูกราฟท่ีฉายสไลดมามันจะ
ขัดกันหรือเปลาวาเปอรเซ็นตเดียวแตเปนกราฟท่ีแทงยาวและหนา แตที่โรงแรมระดับประหยัด 40 กวาเปอรเซ็นต กราฟกลับ
แทงเล็กกวาเยอะ อยากใหชวยขยายตรงน้ีวามันขัดแยงกันระหวางภาพกับส่ิงที่รายงาน  
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ขอที่ 2 นักทองเที่ยวชาวตางประเทศมีสวนถึง 70% แตนักทองเที่ยวภายในประเทศเรามีแค 30% และโรงแรม
กระจายอยูในหลายจังหวัดโดยเฉพาะในจังหวัดทองเที่ยว ในชวงที่มีสถานการณอันตรายชาวตางประเทศจะถูกแจงใหระงับ
การเดินทางเหลานี้ เราก็ยังมีการเจริญเติบโตมีรายไดที่ยังเรียกวารักษาระดับไดหรือรักษาระดับไดดีขึ้นมากเปนอยางไร 
ตอบ : ขอที่ 1  ตองเรียนวาดวยขนาดของโรงแรมถาเรารวมรายไดที่เราทํามาหาไดจากโรงแรม 5 ดาวรวมกัน โดยเฉพาะ
โรงแรม Grand Hyatt Erawan และ JW Marriott จะมีขนาดที่คอนขางใหญ รายไดจะคอนขางสูงเพราะฉะน้ันเม่ือเทียบ
สัดสวนรายไดของกลุมโรงแรม 5 ดาวจะเปนยอดที่สูง และรายไดของโรงแรมชั้นประหยัดเทียบสัดสวนของรายไดก็จะนอย
กวา และที่รายงานในดานการเจริญเติมโตนั้นเปนอัตราการเติบโตเชน ถาโรงแรม 5 ดาวอยูที่ 100 บาท แตเติบโต 1% 
ในขณะท่ีโรงแรมชั้นประหยัดสัดสวนรายไดอยูที่ประมาณ 30 บาท แตเติบโต 40% เปนเร่ืองของลักษณะการเติบโต สาเหตุที่
โรงแรมช้ันประหยัดมีการเติบโตท่ีดีกวามาจากสองสวนคือ เนื่องจากมีการเปดดําเนินการโรงแรมใหมในกลุมโรงแรมชั้น
ประหยัด ดังนั้น เราจะมีจํานวนหองใหบริการเพิ่มขึ้น ในสวนที่ 2 โรงแรมชั้นประหยัดของเราเปดดําเนินการมาไมนาน โดย
เปดดําเนินการโรงแรมแรกในป 2551 ปนี้เขาสูปที่ 5 ปกติแลวโรงแรมที่เปดดําเนินการชวงแรกๆ ก็จะมีการเจริญเติบโตใน
ลักษณะที่กาวกระโดด 
ผูถือหุนที่ 6: ขอสอบถามวา ถาเปนอยางน้ันมันมีความคุมคาหรือเปนไปไดไหมวา ถาหากโรงแรมระดับประหยัดซ่ึง
คอนขางมีการเจริญเติบโตที่คอนขางสูงกวา เราจะสามารถปรับตัวโรงแรม 5 ดาวมาเปนระดับชั้นประหยัดเพื่อใหเราสามารถ
ไดหองพักมากขึ้นหรือไดผูเขาพักมามากขึ้น อันนั้นจะคุมคาหรือไมครับ 
ตอบ: ไมสามารถทําได เนื่องจากโรงแรมมีการกอสรางตามลักษณะประเภทของโรงแรม การที่จะปรับประเภทของโรงแรมจะ
เปนการลงทุนที่เพิ่มขึ้น นอกจากนี้ โรงแรมระดับ 5 ดาวก็ใหผลตอบแทนท่ีดีเชนกัน โดยในป 2556 เรามีการปดปรับปรุง
หองพักของโรงแรมแกรนด ไฮแอท เอราวัณ ซึ่งเปดมา 22 ปแลวและถึงเวลาท่ีจะตองปรับปรุงหองพัก โดยปกติโรงแรมจะมี
การปรับปรุงใหญทุก 8-10 ป และในการปรับปรุงหองพักตองมีการปดบางช้ัน เพื่อปรับปรุงหองพัก ดังนั้นรายไดของโรงแรม
แกรนด ไฮแอท ในป 2555-2556 จึงไมไดเติบโตในระดับเดียวกันกับโรงแรมอื่น 
ผูถือหุนที่ 6: ถาอยางนั้นในการท่ีเราปรับปรุงโรงแรมระดับ 5 ดาว เราสามารถท่ีจะปรับปรุงในสวนนี้เพื่อมาเปนสวนผสม
แบบประหยัดเขาไปมันจะดีไมดียังไงครับ 
ตอบ: ไมสามารถทําไดเนื่องจากลักษณะความตองการของลูกคาตองแยกจากกันใหชัดเจน ณ ปจจุบันเรามีการกระจาย
เร่ืองของแหลงที่ต้ังซึ่งครอบคลุมแหลงทองเที่ยวที่หลากหลาย  ถาในแหลงทองเท่ียวที่เปนที่นิยมของคนไทย ก็จะมีสัดสวน
ของคนไทยเพ่ิมขึ้น ในแหลงทองเท่ียวที่ราคาหองพักอยูในระดับที่สูง เชน สมุย หรือ ภูเก็ต ก็จะมีนักทองเท่ียวตางชาติ
มากกวาเน่ืองจากกําลังซ้ือของนักทองเที่ยวตางชาติมีสูงกวา แตถาเปนโรงแรมท่ีอยูใกลกรุงเทพฯ ซึ่งสามารถเดินทางได
สะดวก เชน พัทยา หรือ หัวหิน ก็จะมีนักทองเที่ยวชาวไทยสูงขึ้น ในการลงทุนในที่ตางๆ เรามองเปาหมายของนักทองเท่ียว
เปนสําคัญ เพราะฉะน้ัน ถาเราไปในแหลงที่ต้ังที่รองรับไดทั้งคนไทยและตางชาติ ความหวั่นไหวตอสถานการณของ
นักทองเที่ยวตางชาติจะนอยลง ที่ผานมาจะเห็นไดวาที่พัทยา หรือหัวหิน ซึ่งเปนแหลงทองเท่ียวท่ีนิยมของชาวไทยจะไดรับ
ผลกระทบจากสถานการณนอยมาก หรือแทบจะไมไดรับผลกระทบเลย หรือวาจังหวัดกระบี่ ที่เรากําลังจะเปดดําเนินการก็
จะมีสัดสวนทั้งนักทองเที่ยวชาวไทยและชาวตางประเทศซ่ึงเปนแหลงทองเที่ยวที่มีความหวั่นไหวตอสถานการณนอยลง  
ผูถือหุนที่ 6: ในจํานวนปริมาณของชาวตางประเทศซ่ึงเปนสัดสวน 70% ของนักทองเที่ยวทั้งหมดเรามีการประเมินไหมวา 
70% นั้นเปนสัดสวน AEC ประมาณอัตราสวนเทาไหร โดยเฉพาะอยางย่ิงในปหนาที่จะเปด AEC แลว เรามีการทําสถิติหรือ
แยกแยะวาในกลุม 70% นี้เปน AEC ประมาณเทาไหรในตรงนี้จะเปนสวนที่ผมมองวานาจะเปนสวนที่เอามาประกอบการ
บริหารจัดการในปหนาที่จะเปด AEC เพราะผมสังเกตวาแถวบานผม ในชวงระยะปสองปนี้มีคนที่อยูในเอเซียมากกวาคน
ตางประเทศมากขึ้น ฝร่ังชาวยุโรปอเมริกานอยลง ซึ่งบานผมก็เปนแหลงทองเที่ยวก็เลยสงสัยวาในตรงนี้เปนอยางไร  
ตอบ: ในสวนของนักทองเที่ยวตางชาติที่เขามาบานเราไมวาจะมีหรือไมมี AEC ก็มีการทําการคากันอยูแลว และมีการ
เดินทางไปมาหาสูกัน เนื่องจากชายแดนติดกัน จะเห็นวามีการเดินทางไปยังลาว กัมพูชา พมา โดยเฉพาะอยางย่ิงในชวง 2 
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ส่ิงที่สงมาดวย 1 (สําหรับวาระ 1 ) 

ปที่ผานมาพมาเปดประเทศ มีการแลกเปล่ียนทําธุรกิจการคากันมากขึ้น แตถาไปดูนักทองเที่ยวกลุมใหญๆ ที่เขามาใน
ประเทศไทยจริงๆ แลว กลุมนั้นยังถือวาไมมาก ซึ่งเรามองวาเปนปจจัยที่ชวยในการสนับสนุนโรงแรม HOP INN ใน
ตางจังหวัดดวย เชน ลาวก็จะเดินทางเขามาอุดรธานี หนองคาย พมาเองเราก็จะเห็นเขามาทางแมสอด กาญจนบุรี 
เพราะฉะน้ันถือวาเปนสวนเสริมจึงตองเรียนวากิจกรรมเหลานี้มีอยูแลวไมวาจะเปด AEC หรือไมก็ตาม 
ผูถือหุนที่ 7: แบงเปน 2 ขอ  

ขอที่ 1 โรงแรม HOP INN จะไมมีสระวายน้ํา และฟตเนส ใชหรือไม 
ขอที่ 2 ศูนยการคาติดโรงแรมแกรนด ไฮแอท มีแผนจะทําอะไรหรือไม 

ตอบ: ขอที่ 1 ถูกตองคะ จากการสํารวจตลาดในตางจังหวัดเราเห็นโรงแรมทุกระดับ แตตองเรียนวาจริงๆ ตามตางจังหวัดที่
ไมใชแหลงทองเที่ยวโรงแรม ระดับ 4 ดาว จะมีสระวายน้ํา มีหองจัดเล้ียง และรองลงมาก็จะเปนโรงแรมในกลุม Budget แต
อยางท่ีเรียนวากลุมเปาหมายของเราเปนนักเดินทางที่เดินทางสมํ่าเสมอ เชน พนักงานขาย หรือพนักงานบริษัท ซึ่งจะมีการ
เดินทางประมาณ 15-20 วัน โดยจะไปยังจังหวัดตางๆ โดยมีงบประมาณของหองพักก็จะอยูในระดับ Budget ไมถึงระดับ 4 
ดาว ซึ่งโรงแรมระดับ 4 ดาวในตางจังหวัด จะรองรับขาราชการ หรือการจัดประชุม โรงแรม HOP INN ก็จะเปนโรงแรมระดับ 
Budget ที่เนนในเร่ืองตอบสนองความตองการพื้นฐานของลูกคาเทานั้น 

ขอที่ 2 Erawan Bangkok เปนสวนหนึ่งของรายไดจากพื้นที่เชา โดย ณ ปจจุบันดวย Location รานคา Brandname 
และผูเชาที่เรามีอยูก็เปนผูเชาที่ดี อัตราการเชาอยูในระดับสูงและสามารถเพิ่มอัตราคาเชาไดสมํ่าเสมอ 
ผูถือหุนที่ 6: ขอมูลทางการเงินโดยสรุปในหนาที่ 4 โดยอัตราสวนตางๆ สวนใหญดูดีแตอัตราผลตอบแทนในสวนของผูถือ
หุนในป 2554 อยูที่ 14.62% ป 2555 ลดลงเหลือ 1.63% แตในป 2556 เพิ่มขึ้นเปน 21.67% ทั้งๆ ที่ในป 2556 เรามีปญหา
บานเมือง แตป 2555 เปนปที่ดีมากคือหุนทุกตัวในตลาดหลักทรัพยคอนขางมีการกาวหนาคอนขางมาก   
ตอบ: อันนี้เปนผลมาจากกําไรจากการขายทรัพยสินตามกลยุทธเพิ่มผลตอบแทนคือในป 2554 เรามีการขายอาคารเพลินจิต 
เซ็นเตอร เขากองทุนฯ ทําใหมีกําไรพิเศษ 664 ลานบาท เลยทําใหมีกําไรสุทธิป 2554 อยูที่ 490 ลานบาท ในป 2555 เราไมมี
การขายทรัพยสินมีเฉพาะกําไรปกติอยูที่ 57 ลานบาท และในป 2556 จะเห็นวามีกําไรจากการขายทรัพยสินที่ 864 ลานบาท 
ก็เลยทําใหเกิดกําไรสุทธิที่ 937 ลานบาท  
ผูถือหุนที่ 6: ถาเปนอยางนี้แสดงวาในดานผลตอบแทนดานสินทรัพยที่เรามีการขายออกไปแลว สินทรัพยในอัตราสวน
เปอรเซ็นตในป 2555 ลดลงเหลือเพียงเล็กนอยแตเพิ่มสูงขึ้นกวา 2 เทาของป 2554 ในป 2556 ซึ่งเปนไปตามที่ทานช้ีแจง แต
สําหรับสวนของผูถือหุนไมทราบวาสาเหตุใดที่อัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุนในป 2556 เพิ่มสูงขึ้นถึง 21%  
ตอบ: ตองเรียนวาอัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุนตัวต้ังก็จะเปนกําไร และตัวหารก็จะคือสวนของผูถือหุน 
เพราะฉะน้ันความแตกตางเกิดขึ้นจากตัวกําไรอยางที่เรียนวาในป 2554 เรามีกําไรท่ี 491 ลานบาท เนื่องจากมีการขาย
สินทรัพยเพิ่มเขามา ในป 2555 เราไมไดมีกําไรพิเศษ เปนกําไรปกติเพราะฉะน้ัน ถาใชตัว 57 ลานบาท แลวหารดวยสวนของ 
ผูถือหุนอยูที่ 3,688 ลานบาท อัตราผลตอบแทนอยูที่ 1.63 แตกลับกันในป 2556 เรามีการขายทรัพยสินตามยุทธศาสตรใน
เร่ืองของการเพิ่มผลตอบแทนทําใหมีกําไรเพิ่ม 
ผูถือหุนที่ 6: แสดงวาถาปใดไมมีการขายทรัพยสินอัตราสวนในตรงน้ีจะลดลงไปใกลเคียงกับระดับประมาณ 10 กวา
เปอรเซ็นตใชหรือเปลา 
ตอบ: เปนไปไดเพราะมีสองสวนในสวนของกําไรจากการดําเนินงานปกติสวนหนึ่ง ซึ่งเราก็คาดหวังวามันจะมีการ
เจริญเติบโต และมีกําไรท่ีเกิดขึ้นจากการขายทรัพยสิน ซึ่งกําไรที่เกิดขึ้นจากการขายทรัพยสินขึ้นอยูกับวาไดมีการขาย
ทรัพยสินหรือไม 
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ส่ิงที่สงมาดวย 1 (สําหรับวาระ 1 ) 

ประธานเปดโอกาสใหที่ประชุมสอบถามและใหขอคิดเห็นเพิ่มเติม ปรากฏวาไมมีผูเขาประชุมสอบถามเร่ืองอื่นใด
อีก ประธานไดเสนอใหที่ประชุมพิจารณารับทราบผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ประจําป 2556  

มติที่ประชุม ที่ประชุมไดพิจารณาแลว มีมติรับทราบผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ประจําป 2556 และรับรองรายงาน
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน ประจําป 2556 

วาระที่ 3 พิจารณาอนุมัติงบแสดงฐานะการเงิน งบกําไรขาดทุนแบบเบ็ดเสร็จ และงบการเงินรวมของบริษัทฯ 
สําหรับปส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556  

ประธานแถลงตอที่ประชุมวา บริษัทฯ ไดจัดทํางบแสดงฐานะการเงิน งบกําไรขาดทุนแบบเบ็ดเสร็จ และงบการเงิน
รวมของบริษัทฯ สําหรับปส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ซึ่งผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของบริษัทฯ โดย
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการไดพิจารณาแลว เห็นวาถูกตอง ครบถวน และเพียงพอตามหลักการบัญชีที่
รับรองทั่วไป ปรากฏในหมวด “ขอมูลทางการเงิน” “รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต” และ “รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน” ของรายงานประจําป 2556 (ส่ิงที่สงมาดวย 2) ที่ไดจัดสงใหกับผูถือหุนพรอมหนังสือ
เชิญประชุมในคร้ังนี้ ใหที่ประชุมทราบ ดังนี้  

      (หนวย: ลานบาท) 

  รายการ งบเฉพาะบริษัทฯ งบการเงินรวม 
สินทรัพยรวม  12,523.70 13,715.30  

หนี้สินรวม  5,294.19 8,486.40 

สวนของผูถือหุนรวม  7,229.50 5,228.90 

รายไดรวม  3,690.70  5,596.96 

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ  1,402.03  936.77  

กําไร (ขาดทุน) ตอหุน  0.62 บาท  0.42 บาท  

กําไรสะสม (ยังไมจัดสรร)  3,778.91 1,584.46 

ประเด็นคําถามและคําอธิบายของคณะกรรมการและผูบริหารในวาระน้ีไดจดบันทึกรวมไวในวาระท่ี 2  

ประธานเปดโอกาสใหที่ประชุมสอบถามและใหขอคิดเห็นเพิ่มเติม ปรากฏวาไมมีผูเขาประชุมสอบถามเร่ืองอื่นใด
อีก ประธานไดเสนอใหที่ประชุมลงมติอนุมัติงบแสดงฐานะการเงิน งบกําไรขาดทุนแบบเบ็ดเสร็จ และงบการเงินรวมของ
บริษัทฯ สําหรับปส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556  

มติที่ประชุม ที่ประชุมไดพิจารณาอนุมัติงบแสดงฐานะการเงิน งบกําไรขาดทุนแบบเบ็ดเสร็จ และงบการเงินรวมของบริษัท
ฯ สําหรับปส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ดวยคะแนนเสียงขางมาก ดังนี้ 

มติ 
จํานวนเสียงที่ลงคะแนน 

(1 หุน = 1 เสียง) 
รอยละของจํานวนหุนที่มาประชุม 
และใชสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

        เห็นดวย 1,794,330,225 99.9809 
ไมเห็นดวย - 0.0000 

 งดออกเสียง 342,161 0.0191 
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ส่ิงที่สงมาดวย 1 (สําหรับวาระ 1 ) 

วาระที่ 4 พิจารณาอนุมัติจัดสรรกําไรและการจายเงินปนผลประจําป  

4.1 พิจารณาอนุมัติจัดสรรกําไรเปนเงินสํารองตามกฎหมาย 

ประธานแถลงตอที่ประชุมวา เพื่อใหเปนไปตาม พระราชบัญญัติ บริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116  
“บริษัทตองจัดสรรกําไรสุทธิประจําปสวนหนึ่งไวเปนทุนสํารองไมนอยกวารอยละหาของ กําไรสุทธิประจําปหักดวยยอดเงิน
ขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาทุนสํารองนี้จะมีจํานวนไมนอยกวารอยละสิบของทุนจดทะเบียน เวนแตบริษัทจะมี
ขอบังคับหรือกฎหมายอ่ืนกําหนดใหตองมีทุนสํารองมากกวาน้ัน” และขอบังคับของบริษัทฯ ขอที่ 54 กําหนดวา “บริษัทตอง
จัดสรรกําไรสุทธิประจําปไวเปนทุนสํารองไมนอยกวารอยละหา (5) ของกําไรสุทธิประจําปหักดวยยอดเงินขาดทุนสะสมยก
มา (ถามี) จนกวาทุนสํารองนี้จะมีไมนอยกวารอยละสิบ (10) ของทุนจดทะเบียน” บริษัทฯ จึงเสนอขออนุมัติใหจัดสรรกําไร
เปนเงินสํารองตามกฎหมายรอยละ 5 ของกําไรสุทธิเฉพาะกิจการ เปนเงิน 70.20 ลานบาท เนื่องจาก บริษัทฯ มีกําไรเฉพาะ
กิจการจํานวน 1,402.03 ลานบาท 

ประธานเปดโอกาสใหที่ประชุมสอบถามและใหขอคิดเห็นเพิ่มเติม ปรากฏวาไมมีผูเขาประชุมสอบถามเร่ืองอื่นใด 
ประธานไดเสนอใหที่ประชุมพิจารณาอนุมัติจัดสรรกําไรเปนเงินสํารองตามกฎหมายรอยละ 5 ของกําไรสุทธิเฉพาะกิจการ 
เปนเงิน 70.20 ลานบาท  

มติที่ประชุม ที่ประชุมไดพิจารณาอนุมัติจัดสรรกําไรเปนทุนสํารองตามกฎหมายรอยละ 5 ของกําไรสุทธิเฉพาะกิจการ  
เปนเงิน 70.20 ลานบาท  ดวยคะแนนเสียงขางมาก ดังนี้ 

มติ 
จํานวนเสียงที่ลงคะแนน 

(1 หุน = 1 เสียง) 
รอยละของจํานวนหุนที่มาประชุม 
และใชสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

        เห็นดวย 1,794,554,225 99.9920 
ไมเห็นดวย - 0.0000 

 งดออกเสียง 143,161 0.0080 

4.2 พิจารณาอนุมัติจายเงินปนผลประจําป 2556  

ประธานแถลงตอท่ีประชุมวา บริษัทฯ มีนโยบายจายเงินปนผลประมาณรอยละ 35 ของกําไรสุทธิของงบการเงิน
รวมหลังหักเงินสํารองตางๆ ทุกประเภทที่กฎหมายและบริษัทฯ ไดกําหนดไว อยางไรก็ตาม อัตราการจายเงินปนผลดังกลาว
จะขึ้นอยูกับกระแสเงินสดและภาระการลงทุนของบริษัทฯ และเนื่องจากผลประกอบการตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ ป 
2556 มีกําไรทุนสุทธิ 936.77 ลานบาท คณะกรรมการจึงขอนําเสนอตอที่ประชุมเพื่ออนุมัติจายเงินปนผล ประจําป 2556 ใน
อัตรารอยละ 40 ของกําไรสุทธิของงบการเงินรวม คิดเปนเงินปนผล 0.1515 บาทตอหุน เปนเงินประมาณ 374.91 ลานบาท 
โดยจะจายใหแกผูถือหุนที่มีสิทธิไดรับเงินปนผลตามที่ ปรากฏรายชื่อ ณ วันกําหนดสิทธิผูถือหุน (Record Date) เพื่อสิทธิใน
การรับเงินปนผลในวันที่ 12 มีนาคม 2557 โดยจะรวบรวมรายชื่อตามมาตรา 225 แหง พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย พ.ศ.2535 (แกไขเพิ่มเติม พ.ศ.2551) โดยวิธีปดสมุดทะเบียนพักการโอนหุนในวันที่ 13 มีนาคม 2557 และ
กําหนดจายเงินปนผลในวันที่ 28 พฤษภาคม 2557 

ประธานเปดโอกาสใหที่ประชุมสอบถามและใหขอคิดเห็นเพิ่มเติม ปรากฏวาไมมีผูเขาประชุมสอบถามเร่ืองอื่นใด 
ประธานจึงเสนอใหที่ประชุมพิจารณาอนุมัติจายเงินปนผลประจําป 2556  
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ส่ิงที่สงมาดวย 1 (สําหรับวาระ 1 ) 

มติที่ประชุม ที่ประชุมไดพิจารณาอนุมัติจายเงินปนผลประจําป 2556 ในอัตรา 0.1515 บาทตอหุน คิดเปนประมาณรอยละ 
40 ของกําไรสุทธิของงบการเงินรวม เปนเงินประมาณ 374.91 ลานบาท ดวยคะแนนเสียงขางมาก ดังนี้ 

มติ 
จํานวนเสียงที่ลงคะแนน 

(1 หุน = 1 เสียง) 
รอยละของจํานวนหุนที่มาประชุม 
และใชสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

        เห็นดวย 1,794,554,225 99.9920 
ไมเห็นดวย - 0.0000 

 งดออกเสียง 143,161 0.0080 

4.3 พิจารณาอนุมัติใหมีการเปลี่ยนนโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทฯ  

ประธานแถลงตอที่ประชุมวา คณะกรรมการเห็นสมควรใหที่ประชุมพิจารณาอนุมัติใหมีการเปล่ียนนโยบายการ
จายเงินปนผลของบริษัทฯ โดยมีผลบังคับใชสําหรับการจายเงินปนผลจากผลการดําเนินงานต้ังแตป 2557 เปนตนไป ดังนี้ 

เดิม 
“บริษัทฯ มีนโยบายในการจายเงินปนผล ประมาณรอยละ 35 ของกําไรสุทธิ ของงบการเงินรวมหลังหักเงินสํารอง
ตางๆ ทุกประเภทท่ีกฎหมาย และบริษัทฯ ไดกําหนดไว อยางไรก็ตาม อัตราการจายเงินปนผลดังกลาวขึ้นอยูกับ
กระแสเงินสด และภาระการลงทุนของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ รวมถึงขอจํากัดทางกฎหมายและความจําเปน
อื่น” 
ใหม 
“บริษัทฯ มีนโยบายในการจายเงินปนผล ประมาณรอยละ 40 ของกําไรสุทธิ ของงบการเงินรวมหลังหักเงินสํารอง
ตางๆ ทุกประเภทท่ีกฎหมาย และบริษัทฯ ไดกําหนดไว อยางไรก็ตาม อัตราการจายเงินปนผลดังกลาวขึ้นอยูกับ
กระแสเงินสด และภาระการลงทุนของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ รวมถึงขอจํากัดทางกฎหมายและความจําเปน
อื่น” 

ประธานเปดโอกาสใหที่ประชุมสอบถามและใหขอคิดเห็นเพิ่มเติม ปรากฏวาไมมีผูเขาประชุมสอบถามเร่ืองอื่นใด 
ประธานจึงเสนอใหที่ประชุมพิจารณาอนุมัติเปล่ียนนโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทฯ  

มติที่ประชุม ที่ประชุมไดพิจารณาอนุมัติเปล่ียนนโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทฯ ดวยคะแนนเสียงขางมาก ดังนี้ 

มติ 
จํานวนเสียงที่ลงคะแนน 

(1 หุน = 1 เสียง) 
รอยละของจํานวนหุนที่มาประชุม 
และใชสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

        เห็นดวย 1,785,710,225 99.4992 
ไมเห็นดวย - 0.0000 

 งดออกเสียง 8,987,161 0.5008 

วาระที่ 5 รับทราบรายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจําป 2556 

ประธาน ขอใหนายสรรเสริญ วงศชะอุม ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ชี้แจงรายละเอียดในวาระน้ี โดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ไดรายงานสรุปใหที่ประชุมทราบดังตอไปนี้ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 คน เปนผูมีคุณสมบัติครบถวนตามประกาศของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย จัดประชุมรวม 5 คร้ัง เพื่อพิจารณาเร่ืองตางๆ ตาม “รายงานคณะกรรมการตรวจสอบตอผูถือ
หุน” ซึ่งปรากฏในรายงานประจําป 2556 (ส่ิงที่สงมาดวย 2) ในหนังสือเชิญประชุม สรุปไดดังนี้ 
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ส่ิงที่สงมาดวย 1 (สําหรับวาระ 1 ) 

1. การสอบทานงบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานขอมูลทางการเงินรายไตรมาส และ
รายงานทางการเงินประจําป 2556 ของกลุมบริษัทฯ ที่จัดทําขึ้นอยางถูกตอง มีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ ซึ่งผูสอบ
บัญชีไดแสดงความเห็นในรายงานอยางไมมีเงื่อนไข  

2. การสอบทานการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทาน
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอย ซึ่งครอบคลุมดานการบัญชีและการเงิน การดูแลทรัพยสิน การ
ปฏิบัติงาน การติดตามผลการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับ มีกลไกการตรวจสอบถวงดุลโดยสายงานตรวจสอบ
ภายในที่เปนอิสระ มีประสิทธิภาพเพียงพอในการปกปองดูแลผลประโยชนของผูถือหุนและผูเก่ียวของ  

3. การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจ คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย ขอกําหนดทางการตางๆ ที่เก่ียวของกับธุรกิจ  บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวของอยาง
ถูกตอง 

4. การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน
คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานรายการคากับกิจการที่มีความเก่ียวของกันอยางเปนธรรมตามธุรกิจปกติ ซึ่งบริษัทฯ ได
ถือปฏิบติัตามขอกําหนดของ ตลท. และ ก.ล.ต. โดยคํานึงถึงประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 

5. การกํากับดูแลระบบการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานแผนงานประจําป 
และติดตามความคืบหนาของการบริหารความเส่ียงสําคัญทุกไตรมาส ม่ันใจไดวาบริษัทฯ มีนโยบายและกระบวนการบริหาร
ความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสม  

6. การกํากับดูแลงานตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบไดใหคําปรึกษาและอนุมัติแผนตรวจสอบ
ภายในประจําป รับทราบและเสนอผลการตรวจสอบภายในตอคณะกรรมการ พิจารณางบประมาณประจําป ตลอดจนกํากับ
ดูแล สอบทาน และประเมินผลงานของหัวหนาสายงานตรวจสอบภายใน 

7. การพิจารณาแตงตั้งผูสอบบัญชี และความเหมาะสมของคาสอบบัญชี เสนอตอคณะกรรมการ เพื่อขอ
อนุมัติจากที่ประชุมสามัญผูถือหุน 

ประธานเปดโอกาสใหที่ประชุมสอบถามและใหขอคิดเห็นเพิ่มเติม ปรากฏวาไมมีผูเขาประชุมสอบถามเรื่องอื่นใด 
ประธานไดเสนอใหที่ประชุมรับทราบรายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจําป 2556 

มติที่ประชุม รับทราบรายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจําป 2556 

วาระที่ 6 พิจารณาแตงตั้ง และกําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชีป 2557 

ประธาน ขอใหนายสรรเสริญ วงศชะอุม ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เปนผูชี้แจงรายละเอียดในวาระ
ดังตอไปนี้ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ และคณะกรรมการไดพิจารณาเห็นชอบให
เสนอผูสอบบัญชีแหง บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด (KPMG) เปนผูสอบบัญชี เนื่องจากมีผลงานดานการ
ตรวจสอบอยูในระดับที่นาพอใจและเปนที่ยอมรับในระดับสากล จึงนําเสนอตอที่ประชุม เพื่ออนุมัติแตงต้ังผูสอบบัญชีแหง
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด เปนผูสอบบัญชีเพื่อสอบบัญชีของบริษัทฯ ประจําป 2557 ตามรายชื่อดังนี้ 

1. นายเจริญ ผูสัมฤทธิ์เลิศ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 4068 และ/หรือ 
2. นายวิเชียร ธรรมตระกูล ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 3183 และ/หรือ 
3. น.ส.วรรณาพร จงพีรเดชานนท ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 4098 ซึ่งเปนผูลงนามในงบการเงินของ

บริษัทฯ ป 2553 ถึงป 2556 รวม 4 ป  
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โดยผูสอบบัญชีทั้ง 3 คน แหงบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด ไมไดเปนที่ปรึกษาอื่นใดในบริษัทฯ  
(Non-Audit) ทั้งนี้ ผูสอบบัญชีตามรายชื่อที่เสนอมานั้นไมมีความสัมพันธหรือสวนไดเสียกับบริษัทฯ บริษัทยอย ผูบริหาร  
ผูถือหุนรายใหญ หรือผูที่เก่ียวของกับบุคคลดังกลาวแตอยางใด จึงมีความเปนอิสระในการตรวจสอบและแสดงความเห็นตอ 
งบการเงินของบริษัทฯ และกําหนดคาสอบบัญชีในอัตรา 2,415,000 บาท (ไมรวมคาใชจายในการปฏิบัติงานนอกเขต
กรุงเทพฯ และคาใชจายอื่นที่เก่ียวของ) สูงกวาปกอน 50,000.00 บาท หรือเพิ่มขึ้นประมาณรอยละ 2.11 (คาตอบแทนผูสอบ
บัญชีประจําป 2556 เปนเงิน 2,365,000.00 บาท) 

 
อนึ่ง บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด ไดรับการแตงต้ังเปนผูสอบบัญชีประจําป 2557 ของบริษัทยอยของ

บริษัทฯ สําหรับคาสอบบัญชีของบริษัทยอยรวมทั้งส้ิน 1,905,000 บาท 

ประธานเปดโอกาสใหที่ประชุมสอบถามและใหขอคิดเห็นเพิ่มเติม ปรากฏวาไมมีผูเขาประชุมสอบถามเร่ืองอื่นใด 
ประธานไดเสนอใหที่ประชุมพิจารณาลงมติอนุมัติแตงต้ังผูสอบบัญชี และกําหนดจํานวนเงินคาสอบบัญชีตามที่เสนอ 

มติที่ประชุม ที่ประชุมไดพิจารณาแลว มีมติอนุมัติแตงต้ังผูสอบบัญชี 3 คนตามรายนามขางตนแหงบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิ
ไชย สอบบัญชี จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และกําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชีในอัตรา 2,415,000 บาท สําหรับรอบ
บัญชีป 2557 ดวยคะแนนเสียงขางมาก ดังนี้ 

มติ 
จํานวนเสียงที่ลงคะแนน 

(1 หุน = 1 เสียง) 
รอยละของจํานวนหุนที่มาประชุม 
และใชสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

        เห็นดวย 1,792,565,415 99.8812 
ไมเห็นดวย - 0.0000 

 งดออกเสียง 2,131,971 0.1188 

วาระที่ 7 อนุมัติแตงตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ 

ประธานแถลงตอที่ประชุมวา ตามขอบังคับบริษัทฯ ขอที่ 19 กําหนดไววา ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 
ใหกรรมการออกจากตําแหนงจํานวนหน่ึงในสาม (1 ใน 3) ถาจํานวนกรรมการแบงออกใหตรงสามสวนไมไดใหออกโดย
จํานวนใกลที่สุดกับหนึ่งในสาม (1 ใน 3) และกรรมการซ่ึงพนจากตําแหนงหรือครบตามวาระอาจไดรับเลือกต้ังใหมได โดย
ในป 2557 มีกรรมการตองพนจากตําแหนงตามขอบังคับบริษัทฯ จํานวน 5 คน ซึ่งมีสัดสวนใกลหนึ่งในสาม (1 ใน 3) ไดแก  

1. นายเอกสิทธิ์ โชติกเสถียร
  

กรรมการอิสระ 
กรรมการ คณะกรรมการพัฒนาผูบริหารระดับสูงและกําหนดคาตอบแทน 

2. นายวิฑูรย วองกุศลกิจ กรรมการ 
ประธาน คณะกรรมการลงทุน 
กรรมการ คณะกรรมการพัฒนาผูบริหารระดับสูงและกําหนดคาตอบแทน 

3. นางพนิดา เทพกาญจนา กรรมการ 
กรรมการ คณะกรรมการลงทุน 
กรรมการ คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 
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4. นายกษมา บุณยคุปต กรรมการ  
ประธานเจาหนาที่บริหาร 
กรรมการ คณะกรรมการลงทุน 

5. นางกมลวรรณ วิปุลากร กรรมการ  
กรรมการผูจัดการใหญ 
กรรมการ คณะกรรมการลงทุน 

ซึ่งคณะกรรมการมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล พิจารณาหากรรมการทดแทนตาม
หลักเกณฑประกอบดวย องคประกอบของคณะกรรมการ คุณสมบัติทั่วไป คุณสมบัติเฉพาะและคุณสมบัติกรรมการอิสระ 
(สําหรับการสรรหากรรมการอิสระ) และการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ อนึ่ง ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและ
บรรษัทภิบาล นางพนิดา เทพกาญจนา ดํารงตําแหนงในคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล งดออกเสียงและไมเขารวม
ประชุมในวาระดังกลาว  

คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล ไดพิจารณาความเหมาะสม จากการประเมินผลงานของกรรมการรอบปที่
ผานมา และคุณสมบัติเฉพาะของกรรมการท่ีพนจากตําแหนงตามวาระ เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ แลวปรากฏวา
กรรมการทั้ง 5 คน เปนผูทรงคุณวุฒิ มีความรู ความสามารถที่หลากหลายเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ อุทิศเวลามากพอ
ในการทําหนาที่กรรมการ และมีคุณสมบัติครบตามเกณฑที่กําหนด โดยหลักเกณฑและวิธีการสรรหา ปรากฏอยูใน 
“โครงสรางการถือหุนและการจัดการ” ของรายงานประจําปที่ไดจัดสงใหกับผูถือหุนพรอมกับหนังสือเชิญประชุมในคร้ังนี้ (ส่ิง
ที่สงมาดวย 2) อนึ่ง บุคคลทั้ง 5 ดังกลาวไมเคยถูกลงโทษไลออก หรือปลดออก ฐานทุจริตตอหนาที่/ไมเคยรับโทษจําคุกใน
ความผิดเก่ียวกับทรัพยที่ไดกระทําโดยทุจริต และไมไดประกอบกิจการในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการ
แขงขันกับกิจการของบริษัทฯ 

หลังจากพิจารณาโดยละเอียดแลวคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล ไดเสนอตอคณะกรรมการใหกรรมการที่
ตองออกจากตําแหนงตามวาระท้ัง 5 คน กลับเขาดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ และกรรมการอีกวาระหน่ึง ซึ่งคณะกรรมการ
เห็นชอบดวย และขอใหที่ประชุมพจิารณาแตงต้ังกรรมการเปนรายบุคคล ดังนี้ 

7.1 แตงต้ัง นายเอกสิทธิ์ โชติกเสถียร ใหดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล 
และคณะกรรมการพิจารณาแลวเห็นวา นายเอกสิทธิ์ โชติกเสถียร เปนผูมีคุณสมบัติเหมาะสมและไดปฏิบัติหนาที่กรรมการ
อิสระ และกรรมการในคณะกรรมการพัฒนาผูบริหารระดับสูงและกําหนดคาตอบแทน เปนอยางดีมาโดยตลอด โดยไดเสนอ
รายละเอียดและประวัติของกรรมการและการปฏิบัติหนาที่ที่ผานมาในหนังสือเชิญประชุม (ส่ิงที่สงมาดวย 3) 

จึงขอเสนอใหที่ประชุมพิจารณาแตงต้ัง นายเอกสิทธิ์ โชติกเสถียร กรรมการอิสระท่ีตองออกจากตําแหนงตามวาระ
เปนกรรมการอิสระ โดยมีวาระการดํารงตําแหนง 3 ป ต้ังแตวันที่ 29 เมษายน 2557 ถึงวันประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 
2560 

ประธานเปดโอกาสใหที่ประชุมสอบถามและใหขอคิดเห็นเพิ่มเติม ปรากฏวาไมมีผูเขาประชุมสอบถามเร่ืองอื่นใด  
จึงเสนอใหที่ประชุมพิจารณาลงมติแตงต้ัง นายเอกสิทธิ์ โชติกเสถียร เปนกรรมการอิสระตอไปอีกวาระหน่ึง  

มติที่ประชุม ที่ประชุมไดพิจารณาแลวมีมติแตงต้ัง นายเอกสิทธิ์ โชติกเสถียร เปนกรรมการอิสระตอไปอีกวาระหน่ึง วาระ
การดํารงตําแหนง 3 ป ต้ังแตวันที่ 29 เมษายน 2557 ถึงวันประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2560 ดวยคะแนนเสียงขางมาก 
ดังนี้ 
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มติ 
จํานวนเสียงที่ลงคะแนน 

(1 หุน = 1 เสียง) 
รอยละของจํานวนหุนที่มาประชุม 
และใชสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

        เห็นดวย 1,794,300,725 99.9778 
ไมเห็นดวย 50,000 0.0028 

 งดออกเสียง 348,661 0.0194 

7.2 แตงต้ัง นายวิฑูรย วองกุศลกิจ ใหดํารงตําแหนงกรรมการ ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล และ
คณะกรรมการพิจารณาแลวเห็นวา นายวิฑูรย วองกุศลกิจ มีคุณสมบัติเหมาะสมและไดปฏิบัติหนาที่กรรมการ ประธานใน
คณะกรรมการลงทุน และกรรมการในคณะกรรมการพัฒนาผูบริหารระดับสูงและกําหนดคาตอบแทนเปนอยางดีมาโดยตลอด 
โดยไดเสนอรายละเอียดและประวัติของกรรมการและการปฏิบัติหนาที่ที่ผานมาในหนังสือเชิญประชุม (ส่ิงที่สงมาดวย 3) 

จึงขอเสนอใหที่ประชุมพิจารณาแตงต้ัง นายวิฑูรย วองกุศลกิจ กรรมการที่ออกจากตําแหนงตามวาระเปน
กรรมการ โดยมีวาระการดํารงตําแหนง 3 ป ต้ังแตวันที่ 29 เมษายน 2557 ถึงวันประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2560 

ประธานเปดโอกาสใหที่ประชุมสอบถามและใหขอคิดเห็นเพิ่มเติม ปรากฏวาไมมีผูเขาประชุมสอบถามเร่ืองอื่นใด 
ประธานจึงเสนอใหที่ประชุมพิจารณาลงมติแตงต้ัง นายวิฑูรย วองกุศลกิจ เปนกรรมการตอไปอีกวาระหน่ึง 

มติที่ประชุม ที่ประชุมไดพิจารณาแลวมีมติแตงต้ัง นายวิฑูรย วองกุศลกิจ เปนกรรมการตอไปอีกวาระหน่ึง วาระการดํารง
ตําแหนง 3 ป ต้ังแตวันที่ 29 เมษายน 2557 ถึงวันประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2560 ดวยคะแนนเสียงขางมาก ดังนี้ 

มติ 
จํานวนเสียงที่ลงคะแนน 

(1 หุน = 1 เสียง) 
รอยละของจํานวนหุนที่มาประชุม 
และใชสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

        เห็นดวย 1,721,515,181 95.9222 
ไมเห็นดวย 632,500 0.0352 

 งดออกเสียง 72,551,705 4.0426 

7.3 แตงต้ัง นางพนิดา เทพกาญจนา ใหดํารงตําแหนงกรรมการ ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล และ
คณะกรรมการพิจารณาแลวเห็นวา นางพนิดา เทพกาญจนา มีคุณสมบัติเหมาะสมและไดปฏิบัติหนาที่กรรมการ กรรมการ
ในคณะกรรมการลงทุน และกรรมการในคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล เปนอยางดีมาโดยตลอด โดยไดเสนอ
รายละเอียดและประวัติของกรรมการและการปฏิบัติหนาที่ที่ผานมาในหนังสือเชิญประชุม (ส่ิงที่สงมาดวย 3) 

จึงขอเสนอใหที่ประชุมพิจารณาแตงต้ัง นางพนิดา เทพกาญจนา กรรมการที่ออกจากตําแหนงตามวาระเปน
กรรมการ โดยมีวาระการดํารงตําแหนง 3 ป ต้ังแตวันที่ 29 เมษายน 2557 ถึงวันประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2560 

ประธานเปดโอกาสใหที่ประชุมสอบถามและใหขอคิดเห็นเพิ่มเติม ปรากฏวาไมมีผูเขาประชุมสอบถามเร่ืองอื่นใด 
ประธานจึงเสนอใหที่ประชุมพจิารณาลงมติแตงต้ัง นางพนิดา เทพกาญจนา เปนกรรมการตอไปอีกวาระหน่ึง 

มติที่ประชุม ที่ประชุมไดพิจารณาแลวมีมติแตงต้ัง นางพนิดา เทพกาญจนา เปนกรรมการตอไปอีกวาระหน่ึง วาระการดํารง
ตําแหนง 3 ป ต้ังแตวันที่ 29 เมษายน 2557 ถึงวันประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2560 ดวยคะแนนเสียงขางมาก ดังนี้ 

มติ 
จํานวนเสียงที่ลงคะแนน 

(1 หุน = 1 เสียง) 
รอยละของจํานวนหุนที่มาประชุม 
และใชสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

        เห็นดวย 1,790,401,968 99.7605 
ไมเห็นดวย 633,200 0.0353 

 งดออกเสียง 3,664,218 0.2042 



 
                      

|   25   |  บริษัท ดิ เอราวัณ กรุป จํากัด (มหาชน)   

ส่ิงที่สงมาดวย 1 (สําหรับวาระ 1 ) 

7.4 แตงต้ัง นายกษมา บุณยคุปต ใหดํารงตําแหนงกรรมการ ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล และ
คณะกรรมการพิจารณาแลวเห็นวา นายกษมา บุณยคุปต มีคุณสมบัติเหมาะสมและไดปฏิบัติหนาที่กรรมการ ประธาน
เจาหนาที่บริหาร และกรรมการในคณะกรรมการลงทุน เปนอยางดีมาโดยตลอด โดยไดเสนอรายละเอียดและประวัติของ
กรรมการและการปฏิบัติหนาที่ที่ผานมาในหนังสือเชิญประชุม (ส่ิงที่สงมาดวย 3) 

จึงขอเสนอใหที่ประชุมพิจารณาแตงต้ัง นายกษมา บุณยคุปต กรรมการที่ออกจากตําแหนงตามวาระเปนกรรมการ 
โดยมีวาระการดํารงตําแหนง 3 ป ต้ังแตวันที่ 29 เมษายน 2557 ถึงวันประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2560 

ประธานเปดโอกาสใหที่ประชุมสอบถามและใหขอคิดเห็นเพิ่มเติม ปรากฏวาไมมีผูเขาประชุมสอบถามเร่ืองอื่นใด 
ประธานจึงเสนอใหที่ประชุมพิจารณาลงมติแตงต้ัง นายกษมา บุณยคุปต เปนกรรมการตอไปอีกวาระหน่ึง 

มติที่ประชุม ที่ประชุมไดพิจารณาแลวมีมติแตงต้ัง นายกษมา บุณยคุปต เปนกรรมการตอไปอีกวาระหน่ึง วาระการดํารง
ตําแหนง 3 ป ต้ังแตวนัที่ 29 เมษายน 2557 ถึงวันประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2560 ดวยคะแนนเสียงขางมาก ดังนี้ 

มติ 
จํานวนเสียงที่ลงคะแนน 

(1 หุน = 1 เสียง) 
รอยละของจํานวนหุนที่มาประชุม 
และใชสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

        เห็นดวย 1,784,291,926 99.4201 
ไมเห็นดวย 50,000 0.0028 

 งดออกเสียง 10,357,460 0.5771 

7.5 แตงต้ัง นางกมลวรรณ วิปุลากร ใหดํารงตําแหนงกรรมการ ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล และ
คณะกรรมการพิจารณาแลวเห็นวา นางกมลวรรณ วิปุลากร มีคุณสมบัติเหมาะสมและไดปฏิบัติหนาที่กรรมการ กรรมการ
ผูจัดการใหญ และกรรมการในคณะกรรมการลงทุน เปนอยางดีมาโดยตลอด โดยไดเสนอรายละเอียดและประวัติของ
กรรมการและการปฏิบัติหนาที่ที่ผานมาในหนังสือเชิญประชุม (ส่ิงที่สงมาดวย 3) 

จึงขอเสนอใหที่ประชุมพิจารณาแตงต้ัง นางกมลวรรณ วิปุลากร กรรมการท่ีออกจากตําแหนงตามวาระเปน
กรรมการ โดยมีวาระการดํารงตําแหนง 3 ป ต้ังแตวันที่ 29 เมษายน 2557 ถึงวันประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2560 

ประธานเปดโอกาสใหที่ประชุมสอบถามและใหขอคิดเห็นเพิ่มเติม ปรากฏวาไมมีผูเขาประชุมสอบถามเร่ืองอื่นใด 
ประธานจึงเสนอใหที่ประชุมพิจารณาลงมติแตงต้ัง นางกมลวรรณ วิปุลากร เปนกรรมการตอไปอีกวาระหน่ึง 

มติที่ประชุม ที่ประชุมไดพิจารณาแลวมีมติแตงต้ัง นางกมลวรรณ วิปุลากร เปนกรรมการตอไปอีกวาระหน่ึง วาระการดํารง
ตําแหนง 3 ป ต้ังแตวันที่ 29 เมษายน 2557 ถึงวันประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2560 ดวยคะแนนเสียงขางมาก ดังนี้ 

มติ 
จํานวนเสียงที่ลงคะแนน 

(1 หุน = 1 เสียง) 
รอยละของจํานวนหุนที่มาประชุม 
และใชสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

        เห็นดวย 1,794,508,225 99.9893 
ไมเห็นดวย 50,000 0.0028 

 งดออกเสียง 141,161 0.0079 

หมายเหตุ นายวิฑูรย วองกุศลกิจ นางพนิดา เทพกาญจนา และนายกษมา บุณยคุปต ถือหุนของบริษัทฯ รวม 85,910,600 
หุน มีสวนไดเสียพิเศษในวาระน้ี บริษัทฯ นับคะแนนเปนงดออกเสียง 
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ส่ิงที่สงมาดวย 1 (สําหรับวาระ 1 ) 

วาระที่ 8 อนุมัติคาตอบแทนกรรมการประจําป 2557 

ประธาน ในฐานะประธานคณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาลแถลงตอที่ประชุมวา คณะกรรมการสรรหาและ
บรรษัทภิบาล พิจารณาคาตอบแทนกรรมการ และกรรมการชุดยอย โดยพิจารณาความเหมาะสมในการจายตามหนาที่
ความรับผิดชอบในฐานะกรรมการ และกรรมการชุดยอย และพิจารณาขอมูลสถิติการจายคาตอบแทนของกลุมธุรกิจบริการ 
และคาเฉล่ียของบริษัทมหาชนที่มีรายไดระดับเดียวกันประกอบแลว จึงเสนอคาตอบแทนกรรมการป 2557 ซึ่งประกอบดวย 
คาตอบแทนประจํา (Retainer Fee) ที่จายใหกับกรรมการเปนรายเดือน และคาเบี้ยประชุม (Attendance Fee) ที่จายตาม
จํานวนคร้ังที่กรรมการเขารวมประชุม และเงินบําเหน็จกรรมการ (Remuneration Fee) ซึ่งคณะกรรมการพิจารณาความ
เหมาะสมแลวเห็นสมควรใหจายคาตอบแทนกรรมการประจําป 2557 และเงินบําเหน็จกรรมการสําหรับป 2556 ตาม
รายละเอียดดังตอไปนี้ 

คาตอบแทนกรรมการ บริษัท ดิ เอราวัณ กรุป จํากัด (มหาชน) 
1) คาตอบแทนรายเดือน รวมปละ 3,990,000 บาท 2557 2556 
 - ประธานกรรมการ  32,500 บาท/เดือน 32,500 บาท/เดือน 
 - กรรมการ 12 คนๆ ละ 25,000 บาท/เดือน 25,000 บาท/เดือน 
2) เงินบําเหน็จกรรมการ (โบนัส)                                             2556                             2555  
 - ประธานกรรมการ                                              390,000 บาท                300,000 บาท  
 - กรรมการ 12 คนๆ ละ                                                300,000 บาท                225,000 บาท 
คาตอบแทนกรรมการชุดยอยรวมทั้งคณะ (จายใหเฉพาะกรรมการที่เขารวมประชุม) 
 2557 2556 
1) คณะกรรมการตรวจสอบ  
     - ประธานกรรมการ 32,500 บาท/คร้ัง 32,500 บาท/คร้ัง 
     - กรรมการ 2 คนๆ ละ 25,000 บาท/คร้ัง 25,000 บาท/คร้ัง 
2) คณะกรรมการลงทุน   
     - ประธานกรรมการ 26,000 บาท/คร้ัง 26,000 บาท/คร้ัง 
     - กรรมการ 4 คนๆ ละ 18,750 บาท/คร้ัง 18,750 บาท/คร้ัง 
     - กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 2 คน      -0-         -0-    
3) คณะกรรมการสรรหาและบรรษัทภิบาล  
     - ประธานกรรมการ 19,500 บาท/คร้ัง 19,500 บาท/คร้ัง 
     - กรรมการ 3 คนๆ ละ 14,000 บาท/คร้ัง 14,000 บาท/คร้ัง 
4) คณะกรรมการพัฒนาผูบริหารระดับสูงและกําหนดคาตอบแทน   
     - ประธานกรรมการ 19,500 บาท/คร้ัง 19,500 บาท/คร้ัง 
     - กรรมการ 3 คนๆ ละ 14,000 บาท/คร้ัง 14,000 บาท/คร้ัง 

ประธานแจงวากรรมการผูถือหุนของบริษัทฯ 9 ราย รวม 151,987,033 หุน เปนผูมีสวนไดเสียพิเศษในวาระน้ี 
บริษัทฯ นับคะแนนเปนงดออกเสียง  

ประธานเปดโอกาสใหที่ประชุมสอบถามและใหขอคิดเห็นเพิ่มเติม ปรากฏวาไมมีผูเขาประชุมสอบถามเร่ืองอื่นใด 
ประธานจึงเสนอใหที่ประชุมพิจารณาลงมติอนุมัติคาตอบแทนประจําป 2557 เฉพาะคาตอบแทนประจําและคาเบี้ยประชุม
เปนเงินไมเกิน 5,478,500 บาทตอป และจายเงินบําเหน็จประจําป 2556 เปนเงินไมเกิน 4,000,000 บาท 
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ส่ิงที่สงมาดวย 1 (สําหรับวาระ 1 ) 

มติที่ประชุม ที่ประชุมไดพิจารณาแลวมีมติอนุมัติคาตอบแทนกรรมการตามความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและบรรษัท 
ภิบาลและคณะกรรมการ จํานวนไมเกิน 5,478,500 บาท และเงินบําเหน็จป 2556 เปนเงินไมเกิน 4,000,000 บาท ดวย
คะแนนเสียงไมนอยกวาสองในสาม (2 ใน 3) ดังนี้ 

มติ 
จํานวนเสียงที่ลงคะแนน 

(1 หุน = 1 เสียง) 
รอยละของจํานวนหุนที่มาประชุม 
และใชสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

        เห็นดวย 1,642,315,753 91.5092 
ไมเห็นดวย - 0.0000 

 งดออกเสียง 152,383,633 8.4908 

หมายเหตุ กรรมการ 9 คนถือหุนบริษัทฯ รวม 151,987,033 หุน มีสวนไดเสียพิเศษในวาระน้ี บริษัทฯ นับคะแนนเปนงดออก
เสียง 

วาระที่ 9 เรื่องอ่ืนๆ 

ประธานแจงวา วาระน้ีกําหนดไวเพื่อใหผูถือหุนไดสอบถาม และเสนอความคิดเห็นเร่ืองอื่น โดยกรรมการและ
ผูบริหารจะช้ีแจงขอสอบถามหรือขอสงสัยตางๆ ของผูถือหุน (ถามี) ดังนั้น จะไมมีการนําเสนอเร่ืองอื่นใดใหที่ประชุม
พิจารณาอนุมัติและจะไมมีการลงมติใดๆ ในวาระน้ี 

ประธานเปดโอกาสใหที่ประชุมสอบถามและใหขอคิดเห็นเพิ่มเติม ซึ่งมีผูถือหุนที่เขารวมประชุมสอบถาม และ
คณะกรรมการและผูบริหารประกอบดวยประธานกรรมการ ประธานเจาหนาที่บริหาร และกรรมการผูจัดการใหญ รวมกัน
ชี้แจงรายละเอียดตอที่ประชุมโดยสรุป ดังนี้  

ผูถือหุนที่ 8: เรียนถามที่คุณกมลวรรณไดนําเสนอแผนที่จะขยาย HOP INN ไดแสดงไวเลยวามีจังหวัดไหนบางอีก 15 แหง 
สวนโรงแรมระดับหรู ระดับกลาง ระดับประหยัดก็วาจะมีการขยายไมทราบวาจังหวัดไหนบางครับ 
ตอบ: ตามแผนปจจุบันที่จะส้ินสุดในป 2558 นอกเหนือจากโรงแรมระดับกลางท่ีจะเปดที่พัทยา และโรงแรมระดับชั้น
ประหยัดที่จะเปดที่กระบี่ปนี้ โดยแผนขยายโรงแรมในปหนาจะเปนสวนของ HOP INN ที่เราเร่ิมโครงการไปแลวบางสวน 
อยางไรก็ตามเรามีการสํารวจตลาดอยูตลอดเวลา ซึ่งถามีโอกาสในสวนของโรงแรมระดับกลาง หรือระดับชั้นประหยัด ที่
มองเห็นโอกาสไดในป 2558 ก็คงจะเรียนใหผูถือหุนทราบอีกคร้ัง  
ผูถือหุนที่ 9: ฝากคําถามไวกับเลขานุการบริษัท อยากทราบถึงกลยุทธที่ทําใหโรงแรมระดับ HOP INN ซึ่งเปดอยูตามหัว
เมืองตางจังหวัด จะแขงขันกับในโรงแรม Local ไดอยางไร 
ตอบ: จากการท่ีเราสํารวจตลาด และไดศึกษาโรงแรมคูแขงที่มีอยูตามพื้นที่ตางๆ เราคอนขางม่ันใจวาโรงแรมท่ีเราสราง
ขึ้นมาเปนโรงแรมที่ตรงตามความตองการพื้นฐานของลูกคา จุดหลักที่เราคิดวาเปนจุดแขงขันที่ชัดเจนคือเร่ืองของมาตรฐาน
และความสมํ่าเสมอ จากที่เรียนตอนตนวา เราเห็นโรงแรมในตลาดซึ่งมีจํานวนไมมากที่มีมาตรฐาน และเม่ือเปดดําเนินการ
ผานไปในระยะเวลาพอสมควรมาตรฐานก็อาจจะมีหยอนบาง ซึ่งตรงน้ันเรามองวาเปนโอกาส ในฐานะที่เรามีประสบการณ
ในการบริหารโรงแรมเรามีความม่ันใจที่จะรักษามาตรฐาน และก็มีความสม่ําเสมอซ่ึงจะเปนจุดแขงขันหลัก ความสามารถใน
การแขงขันที่สองก็จะเปนกลยุทธเร่ืองราคา อยางที่เรียนวาในสวนของ HOP INN ราคาที่ต้ังจะใกลเคียงกับคูแขง โดยโรงแรม
ในตลาดท่ีแขงขันกันอยูในปจจุบันมีอยู 2 กลุมคือ กลุมที่หนึ่งคือคุณภาพจะคอนขางดอยแตขายราคาเทากัน สวนอีกกลุม
หนึ่งก็จะเปนคุณภาพสูงกวาแลวก็ขายในราคาท่ีสูง เพราะฉะน้ันจุดที่ HOP INN จะเขาไปก็คือจะรักษาคุณภาพที่จะสามารถ
แขงขันไดในตลาดแตในราคาที่เทาเทียมกัน  อีกจุดหนึ่งคือในเร่ืองของเครือขายอยางที่เรียนวา ณ ปจจุบันโรงแรมประเภทนี้
ไมมีเครือขาย คือทานไปจังหวัดหนึ่ง ทานก็ตองพักอีกโรงแรมหน่ึง เพราะฉะน้ันถาทานไปอีกจังหวัดหนึ่ง ทานก็ตองหาขอมูล
วาพักที่ไหนดี ดังนั้น ส่ิงที่เราทําก็คือในเร่ืองของเครือขาย โดยในปนี้จะมี 10 โรงแรมก็จะสรางเครือขายไดระดับหนึ่ง ในป
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หนาเราวางแผนท่ีจะขยายงานเพิ่มก็จะมีเครือขายเพิ่มขึ้น บางทานอาจจะเคยเห็นโรงแรมทองถ่ินอาจจะมีบางที่เขาอาจจะมี
มากกวา 1 แหงหรือ 2 แหง แตในเร่ืองของเครือขายคงไมชัดเจน เพราะฉะนั้น จุดหลักของเราก็จะเปนในเร่ืองของคุณภาพ 
เร่ืองของความสม่ําเสมอของการใหบริการ ราคาที่แขงขันได และอีกอันหนึ่งจะเปนเร่ืองเครือขายที่เราคิดวาสามารถแขงขันได 
ผูถือหุนที่ 10: แบงคําถามออกเปน 3 สวน  

สวนที่ 1 งบลงทุนในสวนของ HOP INN เปนไปตามแผนหรือไม กําหนดเปดของแตละสาขา Delay หรือไม 
และการตอบรับของสองสาขาแรกที่เปดไปในชวงสงกรานตเปนอยางไรบาง 

สวนที่ 2 กลุมเอราวัณจะมีโปรแกรมทําบัตร Member ในเร่ืองของ Vacation Club อยางของ Minor หรือไม 
สวนที่ 3 อยากทราบมุมมองทิศทางธุรกิจของเอราวัณ กับธุรกิจกลุม MICE ที่คอนขางจะโตไดดีในประเทศไทย 

ตอบ : สวนที่ 1 ตอนนี้ 10 สาขาท่ีจะเปดในปนี้เร่ิมกอสรางแลวทั้ง 10 แหงและกําลังทยอยเปด ในสวนของงบลงทุนก็เปนไป
ตามงบประมาณท่ีวางไว กําหนดเปดใหบริการ เนื่องจากเปนโรงแรมขนาดเล็กจึงไมไดมีการกําหนดวันที่วาเปนวันที่ 1 หรือ
วันที่ 15 อยางไรก็ตามเราไดกําหนดไววาจะเปดดําเนินการในไตรมาสที่ 2 จํานวน 2-3 โรงแรม และอีกสวนหนึ่งจะไปเปด
ดําเนินการในไตรมาส 3 และสวนสุดทายจะไปเปดดําเนินการในไตรมาสท่ี 4 โดยไดมีการทดลองเปดดําเนินการแลวที่ 
หนองคาย และมุกดาหาร ซึ่งเปนการเปดเร็วกวากําหนดเพ่ือที่จะดูในเร่ืองของการตลาด และเร่ืองของการบริหารจัดการทั้ง
ในสวนกลาง และในสวนของโรงแรม ดังนั้น ในดานอัตราการเขาพักในสวนของ 2 แหงแรกคงยังไมเห็นเพราะจะเปด
ดําเนินการเปนทางการในเดือนมิถุนายน อยางไรก็ดี การตอบรับของลูกคามีทั้งสวนที่เดินทางทองเที่ยวและลูกคากลุมบริษัท 
โดยต้ังแตเราทําการเปดตัวไป มีการทํา PR ไปเมื่อสองเดือนที่ผานมาไดมีกลุมบริษัทโทรมาติดตอดวยเชนกัน ซึ่งเราคิดวา
สามารถพัฒนาตอไปไดที่จะหาฐานลูกคาในกลุมบริษัทดวย 

สวนท่ี 2 ในสวนของ Vacation Club นั้น ไมมีแผนในการทําเน่ืองจากปจจุบันเราใช Brand ที่หลากหลาย และ
กระจายไปตาม Segment ตางๆ ในสวนของแตละ Brand จะเปนในเร่ืองของ Loyalty Program ซึ่งมีการสะสมคะแนนอยู
แลว และเราก็มีการพิจารณาในสวนของ HOP INN ที่อาจจะดําเนินการในภายหลัง  

สวนที่ 3 โดยภาพรวมของลูกคาของเอราวัณทั้งหมด ประมาณ 40% จะเปนในสวนของลูกคากลุมบริษัท ซึ่งเดินทาง
มาทําธุรกิจซ่ึงจะมีกลุมจัดประชุมดวย ซึ่งโรงแรมที่สามารถรองรับการจัดประชุมจะเปนโรงแรม 5 ดาวเปนหลักคือที่โรงแรม
แกรนด ไฮแอท เอราวัณ และโรงแรมเจดับบลิว แมริออท ตองเรียนวาในสภาวะท่ีอุตสาหกรรมไมไดรับผลกระทบ กลุม MICE 
ก็จะเปนกลุมที่ทํากําไรไดดี และมีผลตอบรับไดดี แตเปนกลุมที่คอนขางหวั่นไหวกับสถานการณ และท่ีผานมาก็มีการเติบโต
ในกลุมนี้มาโดยลําดับ แมกระท่ังโรงแรมระดับกลางอยางที่พัทยา ซึ่งก็ถือวาเปนจุดศูนยกลางของ MICE Meeting แตเวลาท่ี
เกิดสถานการณเชนในปจจุบันตลาดสวนน้ีจะซบเซาไป แตจากสถานการณที่เกิดขึ้นหลังจากมีการยกเลิก พ.ร.ก.ฉุกเฉิน  ลด
ระดับมาเปน พรบ. ม่ันคง ตอนนี้การแจงเตือนตางๆ ก็ลดระดับลงมาดวย เราเร่ิมเห็นวามีกลุม MICE เร่ิมกลับเขามาใน
โรงแรม 5 ดาวของเราในกรุงเทพฯ ซึ่งจะเปนตัวที่ชวยกระตุนเร่ืองอัตราการเขาพักในไตรมาสที่ 2 
ผูถือหุนที่ 6: ขอเรียนถามเพิ่มเติมวา ในประเภทโรงแรมช้ันประหยัด และในกลุม HOP INN สวนมากเราจะตองซ้ือที่ดินเพื่อ
สรางโรงแรมใชหรือเปลา ถาใชโรงแรม HOP INN กับโรงแรมชั้นประหยัดใชเนื้อที่ประมาณก่ีตารางวา และก่ีไร และสราง
ทั้งหมดก่ีหองตอหนึ่งแหง 
ตอบ: โรงแรมในกลุม HOP INN มีจํานวน 76-79 หองพักตอโรงแรม และขนาดที่ดินประมาณ 600 ตารางวา หรือประมาณ
ไมเกิน 1 ไรคร่ึงถึง 2 ไร โดยเปนการซ้ือที่ดินซึ่งตองมีการศึกษาทุกเร่ืองรวมถึงมีการหาพ้ืนที่ที่เหมาะสม 
ผูถือหุนที่ 7: อยากให Update สถานการณโรงแรมในกรุงเทพฯ ในไตรมาส 1 ที่ผานมา โรงแรมกลุมอื่นบางแหงมีผูเขาพัก
ตํ่ากวา 20% เอราวัณมีผลกระทบแบบนั้นหรือไม 
ตอบ: โรงแรมเริ่มไดรับผลกระทบต้ังแตเดือนธันวาคม ตอนที่มีประกาศการแจงเตือนเร่ืองการเดินทาง ต้ังแตชวงนั้นเปนตน
มาจนถึงปจจุบัน ตองเรียนวาในไตรมาส 1 โรงแรมที่ตางจังหวัดไมไดรับผลกระทบ และเปนชวงของ High Season ตามปกติ  
มีอัตราการเขาพักที่เฉล่ียของโรงแรมของเราท่ีตางจังหวัดอยูประมาณที่ 82-83% ซึ่งจริงๆ ก็เปนระดับเดียวกันกับปที่แลว แต
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มีการขึ้นราคาของหองพักในชวงของไตรมาสที่ 1 ประมาณ 10-15% จํานวนนักทองเท่ียวเร่ิมมีการลดลงในชวงเดือน
กุมภาพันธ และมีนาคม โดยรวมในไตรมาสที่ 1 จํานวนนักทองเท่ียวลดลงประมาณ 6% แตวาเปนการลดลงท่ีกรุงเทพฯ 
มากกวาตางจังหวัด โดยในตางจังหวัดยังมีการเจริญเติบโต สวนของโรงแรมในกรุงเทพฯ ในชวงของท่ีมีการประกาศในเรื่อง
ของ พ.ร.ก. ฉุกเฉิน ต้ังแตปลายเดือนมกราคม มาถึงจนยกเลิก พ.ร.ก. ฉุกเฉิน ในปลายเดือนมีนาคมดวย ก็ไดรับผลกระทบ 
มีอัตราการเขาพักเฉล่ียของโรงแรมในกรุงเทพฯ ในชวงไตรมาสท่ี 1 อยูที่ 52% ถาเปนโรงแรมที่อยูใน Location ที่ไมไดใกลใน
สถานที่ชุมนุมผลกระทบก็จะนอยลง อยางไรก็ดี เราเห็นแนวโนมที่ดีขึ้นเม่ือเร่ิมมีการเดินทางไดดีขึ้น และกลุม MICE 
Meeting เร่ิมกลับมา เราจึงเห็นอัตราการเขาพักในกรุงเทพฯ ดีขึ้นโดยลําดับ 
ผูถือหุนที่ 11: เคยไดรับทราบขอมูลวาบริษัทฯ ก็จะเอา HOP INN จะไปบุกฐานตลาดในตางประเทศดวย อยางเชนที่ 
อินโดนีเซีย ฟลิปปนส อยากใหชวยใหขอมูลวาตอนน้ีมีแผนการดําเนินงานอยางไร 
ตอบ: ตามท่ีเรียนต้ังแตตนวาเรามีการทบทวนในเรื่องของตลาด และชองทางในการทําธุรกิจอยูตลอดเวลา ในสวนของการ
ไปตางประเทศน้ันไดมีการทําการศึกษาในชวง 1-2 ปที่ผานมา เพราะมองวาจะมีโอกาสในการทําธุรกิจ ซึ่งไดทําการศึกษา 
ทั้ง ASEAN โดยดูในเร่ืองของการเติบโตในเร่ืองของเศรษฐกิจ ซึ่งในหลายประเทศมีการเจริญเติบโตในเร่ืองของ GDP และ
พมาก็มีการเปดประเทศก็เปนการกระตุนใหภูมิภาคของเรามีกิจกรรมในเร่ืองของเศรษฐกิจมากเพิ่มขึ้น เราก็ไดทําการศึกษา
ประเทศตางๆ ณ ปจจุบันยังไมไดสรุป คาดวาคงใชเวลาประมาณ 1-2 เดือน และจะมีการประกาศแผนในการสรุปขอมูล
ตางๆ ที่จะใหผูถือหุนหรือนักลงทุนทราบตอไป 
ผูถือหุนที่ 12: ทราบวา ดิ เอราวัณ กรุป ไดเขารวมกับ IOD เปนที่เรียบรอยแลวในการตอตานการคอรรัปชั่น สมาคมสงเสริม 
ผูลงทุนไทย ขอชื่นชม และในโอกาสน้ีอยากจะเรียนขอทานประธานเลาใหฟงถึงการเขาเปนแนวรวมของการตอตานการ
ทุจริตคอรรัปชั่นกับ IOD ซึ่งบริษัทฯ ไดเปดเผยไวในรายงานประจําป  
ตอบ: บริษัทฯ ไดดําเนินการจนไดรับการรับรองการเปนสมาชิกอยางสมบูรณ ซึ่งเปนความต้ังใจ เจตนารมณ และ
วัตถุประสงคของบริษัทฯ ในเร่ืองของการตอตานการคอรรัปชั่นไมวาจะเปนในภาพใหญหรือของบริษัทฯ เองก็สนับสนุน
นโยบายน้ีอยางเต็มที่  

เม่ือไมมีผูถือหุนสอบถามเร่ืองอื่นใดอีก ประธานจึงกลาวปดประชุม 

ปดประชุมเวลา 16.45 น. 
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